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PARTE1

. INTRODUCAO

A Dire¢ado do Conservatorio de Musica de Santarém (CMS) apresenta o Relatorio de
Gestao e Contas relativo ao Ano Letivo 2024/2025, refletindo o trabalho desenvolvido,
os resultados alcancados e os desafios superados neste periodo. Este documento tem
como propésito informar os Cooperadores, Parceiros e toda a Comunidade Educativa
sobre as atividades realizadas, tanto as constantes no Plano de Atividades referente
ao exercicio econdmico de 1 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025, como as
iniciativas adicionais que surgiram ao longo do ano letivo.

No presente Relatério sdo evidenciados os principais indicadores de desempenho e
analisadas as areas de intervencdo do CMS, acompanhadas pela caracterizacio dos
recursos humanos e financeiros que sustentaram a concretizagdo do seu plano
estratégico.

A Assembleia Geral Ordinaria destinada a apreciacio e votagdo deste Relatério foi
convocada nos termos do n.2 1 do artigo 25.2 dos Estatutos, tendo a sua realizacao sido
marcada para o dia 24 de novembro de 2025, de acordo com o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Jodo Peres.

E neste contexto, e em conformidade com os Estatutos e a legislacdo aplicavel, que se
apresentam o Relatorio de Gestao e Contas do CMS e o Parecer do Conselho Fiscal,
respeitantes ao exercicio econémico de 1 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025,
para apreciacio € deliberacdo dos Cooperadores.

A Dire¢iio reafirma a continuidade do compromisso institucional com a missdo
educativa e artistica do Conservatério, prosseguindo com determinacdo a
consolidagdo do seu Projeto Educativo. A concretizagdo deste propédsito tem sido
possivel gracas ao empenho e dedicacdo de todos os que integram a Comunidade
Educativa Professores, Técnicos, Administrativos, Auxiliares, Alunos,
Encarregados de Educacio, Orgios Sociais e Parceiros — cujo contributo é essencial

para o sucesso e prestigio da Instituigdo.

A Diregdo
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. AINSTITUICAO

2.1 Caraterizac¢ido

e Denominac¢do: Conservatorio de Musica de Santarém, CRL

» Natureza Juridica: Cooperativa

» Sede: Rua Miguel Bombarda, n® 4, 12, 2000-080 Santarém

e CAE Principal: 85320 — Ensino Secundario, Artistico e Profissional
O Conservatodrio de Musica de Santarém, CRL, foi fundado em 17 de maio de 1985, sab
o nome de Escola de Musica de Santarém, tendo obtido autorizagdo definitiva de
funcionamento em 10 de agosto de 1994, através do Alvara n.? 4551 emitido pelo
Ministério da Educacao.
Reconhecido oficialmente como estabelecimento de ensino, o CMS ministra o Curso
Basico de Musica (do 1.2 ao 5.2 grau) e o Curso Secundario de Musica (do 6.2 ao 8.°
grau), abrangendo os seguintes Instrumentos: Acordedo, Clarinete, Contrabaixo,
Fagote, Flauta Transversal, Guitarra Portuguesa, Harpa, Obog¢, Orgao, Percussio,
Piano, Saxofone, Viola Dedilhada, Violeta, Violino, Violoncelo, Trombone, Trompa,
Trompete e Tuba, Estes cursos funcionam em regime oficial (Articulado ou Supletivo)
ou em regime livre. No Ambito oficial, integra ainda o Curso Preparatoério, destinado
a alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico.
Enquanto estabelecimento tutelado pelo Ministério da Educagéo, o funcionamento
do CMS segue as disposi¢des oficiais que regulam o Ensino Artistico Especializado, o
calendario escolar e as qualificacdes do corpo docente, apesar da autonomia
pedagogica que lhe é conferida.
Os Cursos Secundarios Oficiais permitem o prosseguimento de estudos nos
Estabelecimentos de Ensino Superior de Musica.
Em regime livre, e no Ambito do seu plano formativo de 2024/2025, o Conservatdrio
ampliou a sua oferta com aulas de Guitarra Elétrica, Bandolim, Bateria e Canto.
Desde a sua fundac¢do, o CMS tem vindo a afirmar-se como uma referéncia na
formacio artistica e na dinamizagéo cultural da regido, promovendo ndo apenas o
ensino musical, mas também concertos, concursos nacionais e internacionais,
audi¢des, recitais, projetos de responsabilidade social, semindrios, cursos de
aperfeicoamento, masterclasses e workshops, frequentemente em parceria com

entidades publicas e privadas.



A atividade do Conservatdrio assenta numa estratégia participativa, aberta ao
contributo dos seus cooperadores e alinhada com o Projeto Educativo e o Plano de
Atividades, sustentando-se em trés principios estruturantes:

+ A sua Missdo

* Asua Visdo

¢ Osseus Valores

Missdo

Fomentar o talento musical de criangas, jovens e adultos, promovendo o
desenvolvimento das suas competéncias artisticas € humanas e estimulando a
expressio criativa, emocional e afetiva de cada um.

Visdo

Ser uma referéncia no Ensino Artistico Especializado da Musica no distrito de
Santarém, distinguindo-se pela exceléncia pedagogica e pelo estimulo a vivéncia
artistica como parte essencial da formacdio pessoal e técnica.
Fazer crescer, em cada aluno, a sua paixiao pela arte € o proposito que guia 0 nosso
trabalho.

Valores

Os valores do Conservatdrio de Musica de Santarém refletem os principios
orientadores da sua agao e as relagdes estabelecidas com toda a comunidade escolar:

e Qualidade: Compromisso com um ensino adaptado as necessidades
individuais, baseado na honestidade, integridade e transparéncia.

e Performance: Promocdo constante do gosto pela pratica musical e pelo
aperfeicoamento técnico e artistico.

¢ Sentido Estético e Critico: Valorizagdo da formacdo integral dos alunos,
estimulando a sensibilidade artistica e 0 pensamento critico.

e Autonomia e Responsabilidade: Desenvolvimento da autonomia e da
consciéncia individual como pilares da formacgfo pessoal.

s Inclusio: Implementagcio de uma politica ativa de integracio de
colaboradores e alunos, incluindo a colaboragio com instituicoes dedicadas a
necessidades educativas especiais.

e Trabalho em Equipa: Valorizagdo da cooperacgdo, corresponsabilizagdo e de

um ambiente de trabalho positivo como base para o sucesso coletivo.
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¢ Sustentabilidade: Gestdo responsavel, transparente e rigorosa dos recursos,

assegurando o crescimento equilibrado e duradouro da instituicao.

2.2 Recursos Humanos — Corpo Docente e Nao Docente

Apresenta-se, seguidamente, a distribuicao dos Professores e as respetivas

disciplinas lecionadas no CMS durante o ano letivo 2024/20235.

PROFESSORES DISCIPLINA LECIONADA
Ana Filipa Peixoto Viola d'arco
Andreia Rodrigues Acordedo
Antodnio Luis Mota Oboé
Claudia Madeira Fagote
Daniela Santos Piano

David Paccertti Correia

Formacao Musical e Classe de
Conjunto — Preparatorios
Classe de Conjunto — Valle dos
Principes

Dominique Ventura

Classe de Conjunto
Formacao Musical

Edgar Barbosa

Trompa
Orquestra de Sopros e Percussao

Ema Pereira

Harpa

Filipa Martinho

Iniciacdo Pré-escolar
Iniciacdo Musical no Colégio Valle
dos Principes e no Colégio Lusitanos

Filipe Costa

Projeto Sons da Memoria II

Joana Fernandes Flauta
Ensemble de Flautas
Joana Andreia Carvalho de Sa Saxofone
Joana Resende Carvalho Violoncelo
Jodo Barreiro Viola dedilhada

Jodo Correia

Colégio Valle dos Principes
Iniciacdo Pré-Escolar

Viola Dedilhada — Cursos Livres
Orquestra de Bandolins

Jodo Loureiro

Viola Dedilhada

Jodo Moreira (em regime de
substitui¢cdo de Carolina Alves)

Trompete

Jorge Pereira

Analise e Técnica de Composigao

Composicao

Historia e Cultura das Artes
Lidia Correia Orgio
Lioudmila Litvinova Piano
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 Liviv Scripcaru Violino |
Orquestra de Cordas
Luis Estudante Tuba

Marta Cruz Orgio

Formacao Musical (Preparatério)
Acompanhamento de Piano
Formacaoc Musical

Bateria e Percussio

Bateria e Percussiao

Diretor Pedagodgico

Grupo de Musica Contemporanea
Guitarra Portuguesa

Melany Miguel
Nuno Pinheiro
Pedro Fernandes
Pedro Martins
Philippe Trovao

Ricardo Marques

Projeto A Farpa
Rui Almeida Contrabaixo
Sara Meireles {em regime de Canto
substituicdo de Pedro Correia) Classe de Conjunto (Coros)
Sérgio Duarte Trombone
Sérgio Marques Vicla Dedilhada
Sénia Tomas Clarinete
Yulianna Yakovyshena Piano

Durante o ano letivo 2024/2025 a Dire¢do Pedagdgica foi assumida pelo Prof. Philippe
Troviao.
Os Departamentos do CMS apresentaram a seguinte composicao:
- Coordenador do Departamento Curricular dos Instrumentos de Cordas — Jodo
Barreiro;
Coordenador do Departamento Curricular dos Instrumentos de Sopros e Percussdo
— Sonia Tomas;
- Coordenador do Departamento Curricular dos Instrumentos de Teclas e Acordedo-
Daniela Santos;
Coordenador do Departamento de Classes Teoricas- Dominique Ventura;
Coordenador do Departamento Curricular de Classes de Conjunto e Canto- Sérgio

Marques.

Relativamente ao Corpc Nio Docente, o0 CMS contemplou na sua estrutura organica:
- Diretora Executiva — Luisete de Sa e Seixas;
Diretora Financeira e Administrativa— Eva Marques;

Assistente Informatico/ Operacional — David Teles;

9
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- Técnicas Administrativas — Filipa Caria, Carla Cruz (cessagdo de contrato a 15 de
setembro de 2024) e Joana Costa (a partir de 16 de dezembro 2024);
- Técnico de Manutencao - Jodo Albuquerque;
- Assistente Operacional— Joaquim Silva
A data de 31 de agosto de 2025, 0 nlimero total de colaboradores era de 45, dos quais
2 em regime de licenca (sem vencimento e maternidade), 7 prestadores de servigos, 7
com contrato de trabalho a termo e 29 com vinculo efetivo.
Por tipo de horario, verificamos que dos 45 colaboradores, 13 encontravam-se a
tempo completo e 32 a tempo parcial.
Relativamente ao nivel de antiguidade, a distribuicdo dos colaboradores é a seguinte:
- Até 5 anos: 21 colaboradores;

De 6 a 10 anos: 5 colaboradores;
- De 11 a 15 anos: g colaboradores;
- De 16 a 20 anos: 3 colaboradores;

De 21 a 25 anos: 6 colaboradores
- Mais de 25 anos: I colaborador;
Por fim, quanto a distribuicio por género, verifica-se que 20 colaboradores siao de
género masculino e 16 sdo do género feminino, sendo a média de idades de 41 anos.
Apresenta-se seguidamente a estrutura hierarquica que suporta o funcionamento da

Escola:

o
-

Organogram:

£ATUSICA
SANTAREN

ASSEMBLEIA
GERAL

DIREGAD

Diretora Executiva
(Luinita B4 54 o Seixsdl

Direcao Pedagogica Técnlca Superlor Diretora Administrativa

Phitipps T Administrativa e Financeira
il i {Carla Cruz/ Joana Costa] {Eva Marquat)

; Servigos
Dep, Cordas | DeP-Teclase | Dep. Classes Dep. CConj e §f Dep. Sopros Administrativos

: Acordedo Tedricas Canto @ Percussdo id T
UodoBareiol  J 1\ niela Santos] J (Dominique Ventual [} (Sérgio Margues) Bl (5oma Tomas! !E::;‘,‘: S
{Jeaquim Sitva)
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2.3 Caracterizagio do Corpo Discente

Apresentam-se algumas estatisticas relativas aos alunos do Conservatorio de Musica de

Santarém.

Numero de Alunos por tipo de Matricula

Ano letivo 2024/2025

440
332
Ano letive 2023/2024 395
287
Ano letivo 2022/2023 367
61
Ano letive 2021/2022 191
106 I

Ano letivo 2020/2021 422

B Toral de Alunos

H Renovagdes de Matriculas

o 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 B Nova Matriculas

Figura 1: Evolugao da distribuigio do Niimero de Alunos por Tipo de Matricula ao longo dos anos

e Durante o ano letivo, verificou-se um crescimento no total de matriculas,
passando de 422 em 2020/2021 para 440 em 2024/2025.

¢ O nimero de renovacgdes de matricula diminuiu depois de 2020/2021,
atingindo o valor mais baixo em 2022/2023 (261) e voltando a subir fortemente
até 332 em 2024/2025.

* As novas matriculas mantiveram-se estaveis entre 2021/2022 e 2023/2024,
tendo-se verificado um ligeiro acréscimo em 2023/2024 e 2024/2025 — de 106
para 108,

e O aumento do total de alunos demonstra crescimento sustentavel, suportado
pela recuperagdo nas renovagdes e leve acréscimo nas novas matriculas.

e A recuperacgdo de renovagdes sugere uma melhoria na retengio dos alunos.

II
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e Apesar de discreto, 0 aumento das novas matriculas pode indicar estabilidade

e leve crescimento na atragio de novos estudantes.
e O crescimento do total de alunos reflete, em geral, um resultado positivo para

o CMS, com capacidade de recuperar e até superar possiveis quedas pontuais

na retencgao.

Numero de Alunos por Tipo de Ensino

1
106

Cursos Livres a5

157

Ensino Secunddrio

Ensino Basico

Ensino Preparatério

Inicia¢Aio Pré-Escolar

100 150 100 50 300

-]
W
-]

# Ano Letivo 2024/2025 B Ano Letivo2023/2024 W Ane Letivo 2022/2023 W Ano Letivo 2021/2022  ® Ano Letivo 2020/ 2021

Figura 2: Distribuicéio de Alunos por Tipo de Ensino.

¢ Ensino Basico
Mantém-se como setor mais forte e estavel do CMS, com consistentemente
elevado nlimero de alunos e pequenas variagdes anuais. Em 2023/2024, o Ensino

Basico contou com 224 inscritos, mostrando que a confian¢a das familias e a

12



atratividade da oferta continuam a consolidar este segmento como fundamental

para o sucesso da escola.

e Cursos Livres

Apos 3 anos seguidos de quebra, verifica-se um aumento no niimero de inscri¢des
em 2023/2024, evidenciando a reversdo da tendéncia negativa. Este resultado,
fruto de adaptagdes pedagogicas e de novas estratégias, reflete o esfor¢co e o
sucesso das agdes implementadas para restabelecer o interesse dos alunos nesta

modalidade.

¢ Ensino Preparatorio

Em 2023/2024, houve um notavel crescimento nas matriculas (37 alunos),
superando os numeros dos ultimos quatro anos. Este resultado confirma a
recuperagdo e apela a continuidade das iniciativas que capacitam os jovens

alunos para o inicio/ continuidade do estudo da musica.

e Iniciagdo Pré-Escolar

O registo de 15 alunos em 2023/2024 revela um crescimento expressivo face aos
anos anteriores, demonstrando maior sensibilizacdo das familias para a
importancia da educagdo precoce e da integracdo desde as faixas etarias mais

jovens.

e Ensino Secundario

Apesar dos numeros modestos, houve aumento em 2023/2024 relativamente a
2022/2023 (de 10 para 13 alunos), sugerindo que este segmento comega a renovar a

procura.

O conjunto dos resultados mostra capacidade de adaptagdo, crescimento em
segmentos estratégicos e sucesso nas medidas de promocéo e inovagdo. O enfoque
positivo refor¢ca o compromisso do CMS com a melhoria continua e a resposta

eficaz aos desafios educativos, abrindo caminho para futuros avangos.

13
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A Figura 3 apresenta o numero de matriculas durante o ano letivo 2024/2025 nos
diversos instrumentos. Note-se que se trata apenas de matriculas relacionadas com

ensino individual de instrumento, excluindo-se classes de conjunto e ensembles,

Pela analise do grafico podemos verificar a existéncia de uma oferta instrumental
diversificada e uma evolugio positiva em varias areas, consolidando a atratividade

do projeto educativo.

No ano letivo de 2024/2025, observam-se sinais de crescimento nas matriculas em

multiplos instrumentos:

e Violoncelo apresenta subida relevante, passando de 12 para 17 alunos em
2024/2025, 0 valor mais alto do periodo considerado.

e Violino cresce para 21 alunos, mantendo a robustez ja constatada no ano letivo
anterior.

» Saxofone aumenta para 18 alunos, demonstrando renovagao do interesse e
reforcando a presenca deste instrumento.

e Piano mantém-se claramente como o instrumento com maior procura,
subindo para um valor recorde de 94 alunos em 2024/2025, revelando a
habitual preferéncia cultural enraizada.

e Orgdo e Oboé apresentam aumentos e estabilizacido no nimero de inscritos,
sugerindo continuidade da aposta e boa aceitagdo por parte dos alunos.

¢ (Clarinete sobe para 18 alunos, mantendo tendéncia de crescimento que se
observa ha dois anos consecutivos.

¢ Viola Dedilhada apesar de manter ainda elevados valores de inscri¢do (50
alunos), sofreu um decréscimo, derivado a saida de um dos professores e
canalizagdo dessas vagas para outros instrumentos.

e Flauta Transversal conserva o crescimento, com 26 alunos, consolidando
também a sua importancia no contexto formativo.

e Acordedo e Percussio mantém valores consistentes, acima das meédias dos
anos anteriores,

s QGuitarra Portuguesa mostra estabilizagdo em patamares adequados,

mantendo a tradicio e valorizando o patriménio musical portugués.
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e Instrumentos como Harpa, Fagote e Bateria, embora com nimeros mais
pequenos, exibem continuidade ou ligeiros crescimentos, traduzindo

potencial de expansio futura.

A distribuigdo dos alunos por instrumento mostra ndo s6 a amplitude da oferta
educativa como também a sustentacio do projeto artistico, reforcando areas
essenciais para a consolidagdo das orquestras, sustentabilidade institucional e

estabilidade do corpo docente.

3 A OFERTA FORMATIVA

3.1 Cursos Oficiais, Livres e outras atividades

A oferta formativa do CMS no ano letivo 2024/2025 incluiu, 4 semelhang¢a do ano letivo

anterior, Cursos Oficiais de Musica, Cursos Livres e outras Atividades Extracurriculares:

a) Cursos Oficiais:

- Curso de Iniciagdo Musical Escolar, dirigido a alunos do 1 Ciclo de Ensino
Basico (Portaria n.? 223-A/2018 de 3 de agosto);

- Curso Basico de Musica -Articulado e Supletivo (Portaria 223- A/2018 de 03.08)
- Curso Secundario de Musica - Articulado e Supletivo (Portaria n.2 229-A/2018,
de 14.08)

b) Cursos Livres (N3o Oficiais):
- Curso de Iniciagdo Musical Pré-Escolar (dirigido a alunos com idade inferior a 6
anos de idade);
- Cursos Livres de Musica;
¢) Outras Atividades Extracurriculares:
- Ateliers de Musica {Verdo, Pascoa e Natal);
- Workshops em areas diversificadas;
Masterclasses em diversos instrumentos;
Estagios;
Concursos;

- Projetos de Responsabilidade Social:

16
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¢ Aulas semanais de musica para utentes da Associacdo A Farpa;
¢ Aulas de musica para criangas institucionalizadas do Lar de Santo
Antonio.

- Concertos, audigdes e participages musicais em eventos organizados
internamente ou por convite de entidades.

Apresentam-se seguidamente as matrizes curriculares-base da Oferta Formativa
Oficial de Musica do CMS.

INICIACAO
MUSICAL PRE

CARGA HORARIA
ESCOLAR

Opgoes:

- 1 tempo letivo (45 minutos) /semana — aula coletiva
Iniciagao
Ou

1 tempo letivo (30 minutos) /semana — aula individual
Instrumento

Tabela 1- Disciplinas e carga hordaria do nivel Iniciacdo Musical Pré-Escolar

INICIACAQ
MUSICAL ESCOLAR CARGA HORARIA
(PREPARATORIO)
1 tempo letivo (25 minutos individual /45 minutos aula
Instrumento
coletiva- max. 4 alunos) / semana

Formacgido Musical 1 tempo letivo (45 minutos) /semana — aula coletiva
Classe de Conjunto 1 tempo letivo (45 minutos) /semana — aula coletiva

Tabela 2 — Disciplinas e carga hordria do nivel Iniciagio Musical Escolar,

CURSO BASICO DE , e li=ar
MUSICA CARGA HORARIA — 22 e 3° ciclo
2 tempos letivos (9o minutos) /semana — aula individual +
| Instrumento
aula de conjunto
Formagao Musical 3 tempos letivos (135 minutos) /semana — aula coletiva
Classe de Conjunto 2 tempos letivos (9o minutos) /semana — aula coletiva

Tabela 3 — Disciplinas e carga horaria do Curso Basico de Misica.



CUNALEVA FORIN

MUSICA®e
SANTAREM

CURSO SECUNDARIO ] :
DE MUSICA CARGA HORARIA

Instrumento/Educacio ) o
2 tempos letivos (9o minutos) /semana — aula individual

Vocal/Composigdo

Formacao Musical 2 tempos letivos (9o minutos) /semana — aula coletiva

Classe de Conjunto 3 tempos letivos (135 minutos) /semana — aula coletiva

1 ou 2 tempos letivos (go/45 minutos) /semana — aula

Disciplina de Opc¢io coletiva — max. 2 alunos (caso os alunos pretendam fazer a

disciplina apenas em um ano letivo ou em dois anos)

Historia da Cultura e
3 tempos letivos (135 minutos) /semana — aula coletiva
das Artes
Analise e Técnicas de
3 tempos letivos (135 minutos) / semana — aula coletiva
Composicdo

2 tempos letivos (9o minutos) / semana — aula coletiva

Oferta Complementar
(disciplina que pode ser lecionada no 62, 72 ou 82 grau)

Tabela 4 — Disciplinas e carga horaria do Curso Secundario de Musica.
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- CONSERVATORIO

PARTE II

4 ATIVIDADES INSTITUCIONAIS (ORGAOS SOCIAIS e ACADEMICOS)

No exercicio entre o1 de setembro de 2024 e 31 de agosto de 2025 assinalaram-se, no plano

institucional, as seguintes atividades mais relevantes:

- Reunido online do Conselho Fiscal, em 18/11/2024, para analise e emissado do Parecer
sobre as contas do exercicio econdmico de 01/09/2023 a 31/08/2024;
- Assembleia Geral Ordinaria, em 27/11/2024, na sede do CMS, pelas 18h30, para
Apreciagdo e Votagido do Relatério de Gestdo e Contas e do respetivo Parecer do
Conselho Fiscal relativos ao periodo econdmico de 01/09/2023 a 31/08/2024;
Reunido online do Conselho Fiscal, em 23/05/2025, para andlise do balancete e andlise
intercalar das contas referentes ao 12 semestre do ano letivo;
- Reunido do Conselho Fiscal, em 29/06/2025, para andlise e emissdo do parecer sobre
o Plano Anual de Atividades e Orcamento do CMS;
Reunides de trabalho quinzenais da Diregdo e Diretora Executiva;
- Onze reunides de Conselho Pedagogico durante o ano letivo;
- Assembleia Geral Ordinaria, em o1/07/2025, na sede do CMS, pelas 18h30, com a
seguinte Ordem de Trabalhos: Ponto unico- Apreciagdo e Votagido do Plano de
Atividades e Orgamento e do respetivo Parecer do Conselho Fiscal relativos ao periodo
econdomico de 1 de setembro de 2025 a 31 de agosto de 2026;
- Nao obstante outras reunides departamentais de trabalho e de Conselhos de Turma
realizadas durante o ano, os professores e a diregdo participaram em 3 reunides gerais:
05/09/2024, na sala multiusos (Ex. EPC);
- 08/05/2025, na sala 1 (CMS);
- 07/07/2025, na sala 1 (CMS);

19
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6. PROJETOS, PROTOCOLOS E PARCERIAS

O Conservatorio de Musica de Santarém (CMS) afirma-se como uma escola aberta a
comunidade, promovendo uma rede sdélida de parcerias e colaborag¢des com o objetivo de

potenciar sinergias e criar valor acrescentado ao seu Projeto Educativo.

Ao longo do ano letivo de 2024/2025, 0 relacionamento ativo com entidades locais e
regionais foi determinante para o enriquecimento da oferta formativa, a realizagdo de

atividades de elevada qualidade e a promogdo da inclusio cultural.

As aliangas estratégicas estabelecidas, nomeadamente através de protocolos de
cooperacio, contribuem de modo decisivo para facilitar o acesso a espagos de exceléncia
— como patrimoénio cultural e salas de apresentagdes musicais—, bem como para
viabilizar a organizagdo de concertos, recitais, projetos e intercambios artisticos. Estas
colaboragdes tém sido fundamentais para consolidar o prestigio institucional do CMS e
reforcar a sua inser¢do no tecido cultural envolvente, potenciando oportunidades

inovadoras de aprendizagem e de partilha artistica.

Segue-se a apresentagdo dos principais Protocolos, Projetos e Parcerias dinamizadas no
decurso de 2024/2025, destacando como a articulagio com institui¢des publicas, sociais
e privadas tem permitido ao Conservatdrio expandir a sua missdo educativa e cultural,
promover a coesdo social e contribuir ativamente para o desenvolvimento cultural da

regido.
6.1 Parceria entre o Conservatério e a CAimara Municipal de Santarém

Durante o ano letivo de 2024/2025, 0 Municipio de Santarém manteve-se como parceiro
de referéncia do CMS, desempenhando um papel determinante no apoioc as atividades
educativas e culturais desenvolvidas pela escola.

O municipio tem sido fundamental ao garantir a cedéncia de instalagdes, como o Palacio
Jodo Afonso (sede do CMS), a sala de Leitura Bernardo Santareno e a sala Multiusos da
antiga Escola Pratica de Cavalaria, que acolhe ensaios regulares das Orquestras,
facilitando assim as condi¢des para o desenvolvimento artistico dos alunos.

Para além deste apoio, destaca-se a colaboragdo financeira através dos programas
municipais de apoio a atividade cultural {(ex: PAAAC's), bem como o suporte logistico
imprescindivel, como o transperte pontual de instrumentos.

Em contrapartida, o Conservatorio retribui esta parceria institucional, dando contributo
regular a vida cultural do concelho. Realiza inimeras participagdes em eventos musicais

promovidos pelo municipio e organiza concertos e recitais de acesso livre 4 comunidade,
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assim como atividades em espagos ptiblicos e iniciativas solidarias, fomentando a fruicao

artistica e valorizando o patrimoénio local.

6.2 Parceria entre o Conservatorio e os Agrupamentos de Escolas

A maioria dos alunos do Conservatorio de Musica de Santarém frequenta ¢ ensino
artistico especializado da musica em regime articulado, modelo que promove a partilha
de responsabilidades entre o Conservatorio e escolas do ensino regular.

Neste formato, disciplinas essenciais 4 formacgfo artistica, como Formagdo Musical e
Classe de Conjunto, sdo lecionadas por professores do CMS nas instala¢Ges das escolas
parceiras (2?2 ciclo), fortalecendo a transversalidade educativa e fomentando ambientes
colaborativos.

No ano letivo 24/235, esta articulagio decorreu com trés agrupamentos do concelho de
Santarém:

Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira;

Agrupamento de Escolas Ginestal Machado;

Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano;

Além destes, alguns alunos oriundos de concelhos limitrofes — nomeadamente Cartaxo
(Agrupamento Marcelino Mesquita), Almeirim (Agrupamento Febo Moniz), Alpiarga
(Agrupamento José Relvas) e Manique do Intendente (Agrupamento Alto da Azambuja)
— também frequentaram o regime articulado. No entanto, devido ao niimero reduzido de
alunos destas localidades, implica que as disciplinas artisticas sejam ministradas nas
instala¢des do Conservatorio.

Este funcionamento garante a extensdo da oferta educativa e potencia a ligagdo do CMS
a comunidade escolar, promovendo igualdade de oportunidades e enriquecendo o
percurso formativo dos estudantes através de uma rede regional de colaboragio

institucional,

6.3 Parceria entre o Conservatorio e a Diocese de Santarém

A Diocese de Santarém destaca-se também como um parceiro fundamentai do CMS,
contribuindo de forma decisiva para a valorizagdo da formagdo artistica e para o
aprofundamento dos lagos entre musica, patrimonio e comunidade local.

Ao longo de 2024/2025, a Diocese tem viabilizado generosamente a realizagdo de
concertos, audicdes e recitais do Conservatério em espagos emblematicos, como a Sé

Catedral, Igreja de Marvila, Igreja de Sdo Nicolau e Igreja de Santa Clara. Estes locais,
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reconhecidos pelo seu valor histdrico e acustica singular, oferecem condigdes
privilegiadas para apresentacbes de elevada qualidade artistica, potenciando a
visibilidade dos alunos e professores e enriquecendo a experiéncia musical do pablico.
Para a Diocese, esta parceria resulta na dinamizacdo regular da sua programacao
cultural e religiosa, promovendo momentos musicais de matriz sacra e de forte ligacio
ao patrimonio espiritual da regido. O Conservatodrio assegura, assim, uma programacao
acessivel a comunidade crista e ao publico em geral, contribuindo para a democratizacao
do acesso a musica e para o estimulo a frui¢cdo artistica em contexto liturgico e
celebrativo.

Este relacionamento institucional profundo, para além de garantir oportunidades de
apresentagio e pratica performativa aos jovens musicos, reforga o papel do CMS como

agente de coesio social e dinamizador da cultura regional

6.4 Protocolo entre o Conservatério e a Santa Casa da Misericérdia de Santarém

No dia 27 de maio de 2024, e integrado nas comemoragodes do 39.° aniversario do
Conservatdrio de Musica de Santarém (CMS) e do 524.2 aniversario da Santa Casa da
Misericordia de Santarém (SCMS), foi celebrado um protocolo de colaboragdo que
reforca o compromisso das duas institui¢des em prol da promogao da cultura e da
educacio artistica na regiao.

Este acordo institui a cedéncia graciosa de espacos historicos e de exceléncia, como a
Igreja da Misericordia, por parte da SCMS, permitindo ao Conservatério a realizagio de
audigoes, recitais, concertos e outros eventos pedagdgicos e culturais, sem encargos de
utilizag¢@o. Destaca-se como marco deste protocolo a instalagdo de um piano de cauda do
CMS naquele espago, enriquecendo significativamente as condigdes para apresentagdes
musicais e elevando o potencial artistico do local.

O protocolo contempla ainda o acesso a drgdos historicos da Misericordia, a divulgacao
reciproca de eventos culturais € o compromisso do Conservatério com a conservagao dos
espacos cedidos e com a prestagdo gratuita de servigos musicais em beneficio da SCMS.
Esta parceria contribui para o fortalecimento dos lagos institucionais, para a valorizagao

do patrimdnio scalabitano e para a democratizacio do acesso a cultura.

A parceria entre o CMS e a Associagio Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo com
Deficiéncia Mental de Santarém (APPACDM) representa um dos pilares do compromisso

social e inclusivo do Conservatorio.
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Este projeto tem como objetivo primordial promover o encontro, dialogo e integragéo
entre pessoas de diferentes origens sociais, culturais e etarias, contribuindo para a
igualdade de oportunidades e para o reforgo da coesdo social e territorial da regido.
Através de atividades musicais semanais, ministradas pelo professor Jodo Correia, o CMS
proporciona aos alunos da APPACDM do Vale de Santarém acesso A aprendizagem
artistica adaptada, incentivando o desenvolvimento pessoal e a participacdo nas
dinamicas coletivas.

Fruto deste trabalho conjunio nasceram duas classes de conjunto especialmente
dedicadas ao projeto: a Orquestra Metronomo e a Banda da Bica, que constituem
exemplos concretos de inclusdo ativa e de sucesso educativo. Estas iniciativas favorecem

0 crescimento artistico, a autoestima e a autonomia dos participantes, além de
contribuirem para a desmistificacdo de barreiras sociais e culturais.

A continuidade desta colaboragdo reforca o papel do CMS enquanto agente
transformador, atestando a capacidade da musica de gerar pontes, promover o respeito

pela diversidade e amplificar o acesso a cultura e a cidadania.

6.5 Ateliers de Expressédo Musical a utentes da Farpa— Projeto de Responsabilidade

Social

O CMS reforga o seu compromisso de responsabilidade social através da parceria com a
Associacio A Farpa — Associagdo de Familiares e Amigos do Doente Psicotico,
assegurando semanalmente, em regime pro bono, ateliers de expressio musical

destinados aos utentes desta instituigao.

Estas sessOes musicais, orientadas pelo professor Ricardo Gama, tém como principal
objetivo estimular a criatividade, a interacdo social e o bem-estar emocional dos
participantes, contribuindo para a redugéo do isolamento € promovendo a inclusdo ativa.
Através de atividades lidicas e artisticas, os utentes da Farpa encontram no CMS um
espaco de acolhimento, valorizagdo pessoal e desenvolvimento de competéncias sociais

e expressivas.

Este projeto evidencia o papel transformador da musica na vida de pessoas com desafios
de satide mental, fortalecendo lagos comunitarios e refor¢ando a missdo educativa e

inclusiva do Conservatorio, ao servigo de toda a comunidade.



6.6 Colaboraciio com a Liga Portuguesa contra o Cancro

O CMS reforgou, mais uma vez, o seu compromisso social participando ativamente na
campanha anual de recolha de fundos para a Liga Portuguesa Contra o Cancro (LPCC).
Esta colaboragio evidencia o papel do CMS na promog#o da solidariedade e cidadania,
apoiando causas de elevado impacto social e mobilizando a comunidade em torno da
prevencio e combate ao cancro.

Paralelamente, o CMS contribuiu com um momento musical na Caminhada Qutubro
Rosa, realizada em Santarém no dia 4 de outubro de 2025, a partir das varandas do
edificio. Esta iniciativa de sensibilizagdo para a prevengdo do cancro da mama contou
com a participa¢do ativa do Conservatério, que proporcionou entretenimento e
motivagao aos participantes, reforcando a mensagem solidaria do evento e ampliando o
seu impacto junto da comunidade local.

Estas a¢des conjuntas refletem a vocagdo do Conservatorio como uma escola cidada,
empenhada em promover valores sociais e culturais, e em contribuir para o bem-estar

coletivo através da arte e da educagdo musical

6.7  Aulas de Musica no Colégio Lusitanos para alunos do Pré escolar e 12 ciclo

Durante o0 ano letivo de 2024/2025, 0 CMS assegurou semanalmente aulas no Colégio Lusitanos,

dirigidas a alunos do pré-escolar e do 1° ciclo. A oferta educativa desenvolveu-se de acordo

com as seguintes modalidades e professores:

Aulas de Piano, lecionadas pela Prof.2 Yulianna Yakovyshena, com um total de 1z alunos;
Aulas de Viola, ministradas pelo Prof. Jodo Correia, com 11 alunos envolvidos;

Aulas de Iniciacdo Musical, sob a orientagdo da Prof.? Filipa Martinho, abrangendo 42
alunos.

Esta colaboracio reforga a presenga do CMS no contexto escolar local, promovendo o
contacto precoce com a musica e o desenvolvimento das capacidades expressivas e
técnicas dos mais jovens, contribuindo para a diversificagido e democratizagio do ensino

artistico na regiao.

6.8  Aulas de Formacdo Musical no Colégio Valle dos Principes

O CMS assegurou, durante o ano letivo de 2024/2025, aulas de Formag¢dao Musical
direcionadas a cerca de 100 alunos do nivel Pré-Escolar e 12 ciclo no Colégio Valle dos
Principes. Esta oferta foi ministrada pelos professores Filipa Martinho e David Paccetti
Correia, responsaveis por proporcionar uma aprendizagem sdlida e estimulante,

adaptada as necessidades especificas das criangas.
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Esta colaboracgdo reforga a presenca e a influéncia do CMS no sistema educativo local,
promovendo o contacto precoce com a linguagem musical e contribuindo para o
desenvolvimento integral dos alunos. As atividades de Formagao Musical desenvolvidas
no colégio promovem competéncias fundamentais para a expressdo artistica, a cogni¢io
e o trabalho em grupo, fomentando uma experiéncia rica e motivadora para os jovens
alunos.

O envolvimento no Colégio Valle dos Principes exemplifica o compromisso do
Conservatério com a democratizacdo do ensino artistico e a multiplicagdo de

oportunidades de formacio musical na comunidade escolar da regido.

6.9 Aulas de Coro - Rouxinéis da Leziria

No ano letivo de 2023/2024, 0 Conservatéric de Musica de Santarém (CMS) deu inicio as
aulas de Coro para o grupo Rouxinois da Leziria, formado por jovens médicos que
exercem em Santarém. Inicialmente, o grupo foi ensaiado pelo professor Pedro Correia,
que foi posteriormente substituido pela professora Sara Meireles devido a licenga do
colega. Esta iniciativa representou uma valiosa extensio do ensino coral promovido pelo
CMS e evidencia o compromisso da escola em diversificar as suas atividades musicais,

integrando diferentes comunidades e profissdes.

6.10 Parceria com a Fundagéo Luiza Andaluz - Congregacio das Servas de Nossa
Senhora de Fitima / Centro de Conhecimento Lufza Andaluz;

O Conservatorio de Musica de Santarém (CMS) estabeleceu uma parceria com a
Fundacdo Luiza Andaluz — Congregacio das Servas de Nossa Senhora de Fatima,
nomeadamente com o Centro de Conhecimento Luiza Andaluz, que reflete um
compromisso de cooperacdo e partilha de recursos em favor da formagdo musical e

cultural.

Devido a escassez de salas no Conservatdrio, o professor Jodo Loureiro ministrou as aulas
de viola dedilhada numa sala gentilmente cedida pela Fundacio as quartas-feiras,
durante todo o ano letivo. Esta cedéncia demonstra a disponibilidade e abertura da

Fundacio para apoiar iniciativas culturais e educativas na comunidade local.

O CMS teve igualmente acesso a cedéncia da sala do Convento das Capuchas, espago
historico de grande valor, onde foram realizados diversos eventos musicais, ampliando

assim as possibilidades de ag¢do cultural do Conservatorio.
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Por sua parte, o CMS manifestou-se disponivel para colaborar com momentos musicais

em varios eventos promovidos pela Fundagio, estabelecendo uma relagdo simbidtica que

enriquece a oferta cultural da regido e fortalece os lagos institucionais.

Esta parceria exemplifica a convergéncia entre cultura, educagiio e valores sociais,
promovendo o desenvolvimento integral das pessoas e o fortalecimento da comunidade

através da musica e da espiritualidade.
6.1 Parceria com o Agrupamento de Escuteiros de Santarém

Mais uma vez, o CMS contou com a colaboragio do Agrupamento de Escuteiros de
Santarém para a disponibilizagdo de espag¢o no ambito da realizagdo da Semana de
Sopros e Percussdo e Semana de Cordas. Esta parceria tem sido fundamental para o
desenvolvimento dos eventos, proporcionando condigées adequadas para as atividades,
e reforcando a estreita colaboragdo entre as duas instituigdes em prol da promogao da

musica e do convivio cultural na comunidade local.

Durante uma semana dedicadas aos instrumentos de Sopros e Percussdo e de Cordas, os
nossos alunos, bem como outros participantes externos oriundos de conservatorios da
regido, ficam alojados nas instalagdes dos escuteiros, onde também tomam as suas
refei¢des. Esta colaboragdo permite criar um ambiente propicio a concentragio,
convivéncia e intercambio cultural entre os jovens musicos, fortalecendo os lagos de

camaradagem e facilitando a logistica das atividades.
61z Parceria com o Centro de Formagio Profissional de Santarém

Foi solicitada a colabora¢do da equipa de formandos do Curso de Cozinha do Centro de
Formacio do IEFP de Santarém para a confecio de alimentos em diversos eventos do
Conservatorio, nomeadamente nas refei¢cdes dos alunos participantes na Semana de

Sopros e Percussio e na Semana de Cordas.

O Conservatorio adquiriu todos os materiais necessarios ao fornecimento das iguarias,
permitindo que os formandos desenvolvessem as suas competéncias técnicas em

condigdes reais de trabalho, sem custos com matérias-primas.

Esta colaboragio representou uma parceria vantajosa para ambas as instituigdes,
possibilitando aos formandos uma experiéncia pratica enriquecedora enquanto o
Conservatorio assegurava a qualidade do servi¢o alimentar nos eventos, reforgando

assim o seu compromisso com a exceléncia e o apoio a formacao profissional regional.
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6.13 Parceria do CMS com o Rotary Club de Santarém

Anualmente, 0 Rotary Club de Santarém atribui um prémio de mérito aos alunos do
concelho que mais se destacaram, seja pelos seus resultados académicos, seja pelas suas
carateristicas pessoais. No ambito desta tradigdo, foi solicitado ao CMS) que apresentasse
um aluno do ensino artistico da musica que evidenciasse exceléncia e mérito ao longo do
ano letivo 23/254. A aluna finalista de Flauta Transversal, Sofia Farinha, foi escolhida
para receber esta distincao, tendo ainda apresentado um momento musical na cerimoénia
de entrega dos prémios.

Este reconhecimento publico reforga o prestigio do CMS e valoriza o trabalho, dedicacéo

e talento dos seus alunos na promogéo da exceléncia educativa e cultural na regiio.

6.14 Parceria do CMS com o a Rede de Escolas Associadas da UNESCO

A missdo da UNESCO centra-se na construgdo da paz, erradicagdao da pobreza,
desenvolvimento sustentivel e promocido do dialogo intercultural. Inserido neste
contexto, o CMS orgulha-se de fazer parte da Rede de Escolas Associadas da UNESCO,
umarede global criada em 1953 e que agrega atualmente cerca de 11.500 estabelecimentos

de ensino, entre 0s quais, o0 CMS.
Esta Rede trabalha em prol de trés grandes areas estratégicas:

- Cidadania Global e cultura de paz e nio violéncia;
- Desenvolvimento Sustentavel e estilos de vida sustentaveis;
- Aprendizagem intercultural e valorizagdo da diversidade cultural e do

patrimonio.

Como escola associada, o CMS compromete-se anualmente a:

Desenvolver atividades inovadoras e criar novas metodologias, abordagens e

recursos pedagodgicos que promovam a paz e a educacao de qualidade para todos;

- Participar nas iniciativas da UNESCO, incluindo projetos emblematicos,
campanhas, concursos € na experimentacdo de materiais pedagdgicos —
exemplificados pela participag¢do no Encontro dos Jovens Cientistas da UNESCO
e no espetaculo Sementes da Paz;

- Fortalecer a cooperacgiio entre escolas, fomentando parcerias e a partilha de
experiéncias e competéncias;

- Inspirar-se nos quatro pilares da educacio segundo Delors: Aprender a conhecer,

Aprender a fazer, Aprender a ser e Aprender a viver juntos;
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- Enviar anualmente ao Coordenador Nacional um relatdrio sobre as atividades
desenvolvidas pela escola.
- Esta adesdao reforca o comprometimento do CMS com uma educacdo

transformadora, inclusiva e promotora de valores universais, contribuindo para

formar cidadios conscientes, criticos e solidarios.
6.15 Parceria com o Centro Cultural Regional Scalabitano (CCRS)

No ano letivo de 2024/2025, 0 CMS consolidou uma colaboragiao com ¢ CCRS - Centro
Cultural Regional Scalabitano, institui¢do historica dedicada a promocao das artes e
da cultura em Santarém. Esta parceria permitiu aos alunos e professores do CMS
usufruirem de espagos emblematicos para ensaios, concertos e recitais, bem como
participar em iniciativas conjuntas, Tal como a iniciativa “Ha Poes...ia” fortalecendo
a ligagdo entre o conservatorio e a comunidade cultural da cidade. A cooperagdo com
o CCRS constitui uma mais-valia para ambas as entidades, fomentando o intercambio
artistico, a partilha de recursos e a valorizagdo do patrimonio cultural local. Esta
articulacdo resulta em novas oportunidades de aprendizagem, divulgacido e
dinamizagdo artistica, contribuindo para o enriquecimento da oferta educativa e

cultural do CMS, e para o fortalecimento do tecido associativo de Santarém.

PARTE III

7. ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA (o1 de setembro 2024 a 31 de agosto 2025)

7.1 Desempenho Econémico Financeiro do exercicio

No exercicio compreendido entre setembro de 2024 e agosto de 2025, 0 Conservatdrio de
Musica de Santarém, CRL, registou um Resultado Liquido Negativo de 4 126,95€, o que

representa uma diminui¢do de 113,8% em relagdo ao ano anterior.

Relativamente aos rendimentos, observou-se um ligeiro aumento de 0,4% nas Prestagdes
de Servigos, que passaram de 175.395,36€ em 2024 para 176.128,43€ em 2025. Por outro
lado, os Subsidios 4 Explorag¢io sofreram uma redugéo aproximada de 1,3%, decrescendo

de 666.335,48€ em 2024 para 657.541,02€ em 2025.

No que respeita as despesas, destaca-se um aumento de cerca de 2,7% nas rubricas de
“Fornecimentos e Servigos Externos”, que passaram de 114.980,60€ para 118.100,33€.

Este aumento deve-se sobretudo as despesas com Trabalhos Especializados, Honorarios,
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Eletricidade e Agua, entre outros. Em suma, e considerando o contexto econémico
vigente, este foi um ano financeiramente desafiante para o Conservatdrio, que resultou
num saldo negativo, como evidenciado no resultado liquido do periodo. (ver graficos em
anexo.) Esta andlise evidencia a necessidade de continuar a promover medidas de
eficiéncia e sustentabilidade financeira, mantendo o foco na qualidade das atividades e

servigos prestados pela escola.

Origem dos Rendimentos de
2024/2025

2% 21%

B Prestacdes de Servigos
® Subsidios

Outros

Figura 4: Analise grafica: Composi¢io dos Rendimentos de 2024/25

Aplicagao dos Rendimentos de
2024/2025

B Pesscal

B Henorérios

@ Trab Especializados

# Outros Bens e Servigos

® Resultado

Figura 5: Analise grafica: Aplicagdo dos Rendimentos de 2024/25
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7.2 Demonstra¢des Economico Financeiras

721 Demonstragdo de Resultados

PE), aprovada pelo Aviso n? 8257/2015, de 20 de julho.

Demonstraclio dos Resultados por Naturezas
Pariodo findo em 31 Agosto 2025

Entidade Conservatério de Misica da Santarég'l CRL

Unsatodis ma et Euro

Rendimentos e Gastos Notas Periodos
31/00/2028 31/08/2024

Vandas e servicos prestados 176.128,43 175.385,36
Subsidios & explotagBo o - 657.541,02 656,335,480
Vartag3o nos Inventdrios da produgdo 0,00 2 0,00
Trabathos para_a prépna entidade 0,06 0,00
Custo das mercadorlas venadldas e das matérlas consumiday 0,00 0,00
1Fo-m¢clmentns ¢ servigos extesnos {118.100,33) | {114.980,60)
Gastos com 0 pessoeal {724.050,22) {696.021,51)
Impariaade de Inventérios {perdas / reversSes) 0,00 0,00{
Imparidade do dividas a receber (perdas / reversbes) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentes [/ reduges) 0,00 0,00
Outras imparldades (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Aumantos / redugles do justo valor 2.002,86 2,035,78
Outros rendimentos 14.129 46 16.006,12
Qutigs gastos (3.713,62) {7.645,05)
Resultado antes de depreciacBes, gastos de Hﬂlnﬂhl;;;ﬂﬂ ] Imp;nos 3.937,60 41,125,58
Gastos [ reversBes de deprecia¢®o ¢ de amortizagho : {6.288,11) (9.624,85)
Rasuitado operacional (antes da gostos da fin!nclama-nto & Impostos) (2.350,51} 31.500,73
Juros e rendimentos similaras abtidos ) 0,00 0,00
Juros ¢ gastos s:milares suportadas a,00 0,00
Resultado anﬁs de Impostos (2.350,51) 31.500,73

Imposto so_b-re o rendtmento do perlado (1.776,44) {1.647,29)
Resultado liquido do pericda (4.226,98) 29.833,44

{FRRCe far Mapi]aets, L3 - ens §- FE|
A Mntnitragdno / Gerén 0 Contabisto Certificado,
. ConGs
4
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As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto Lei n? 158/2009, de 13 de julho, face ao que dispoe o
artigo 3° do mesmo Diploma, aplicando-se o nivel de normalizagdo contabilistica

correspondente 4 Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-

M



O Conservatdrio de Musica de Santarém registou em 2025 uma ligeira redugao nos

subsidios 4 exploragdo, com uma descida de 1,3%, ao passo que os gastos com pessoal
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aumentaram cerca de 4%. Estas varia¢des contribuiram para uma inversido no resultado

liquido do periodo, que passou de um lucro de 2¢.853€ em 2024 para um prejuizo de

4.126,05€ em 2025.

Como referido, este resultado evidencia um desafio financeiro significativo para a

instituigdo, que devera ser abordado com estratégias voltadas para a sustentabilidade e

a eficiéncia dos recursos, mantendo o equilibrio entre o compromisso com a qualidade

educativa e cultural que caracteriza o Conservatorio.

7.2.L.1, Rendimentos - Anilise detalhada

RENDIMENTOS
Descrigio 31.08.2025 31.08.2024

Vendas 0,00 0,0q
Prestages de servigos 176.128,43 175.395,34'
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,0dl
Subsidios 3 exploragio 657.541,02 666.335,49]
Reversdes 0,00 0,0C"
Ganhos por aumentos de justo valor 2.002,86 2.035,78“
Outros rendimentos, dos quais: 14.129,46 16.006,12
® Juros obtidos 9.896,60 9.177,09
o Dividendos 0,00 0,00
o Rendimentos suplementares 2.632,50 2.535,

e Descontos p. p. obtidos 0,00 0,01
® Recuperagio de dividas a receber 444,74 1.644,99|
® Ganhos em inventarios 0,00 12, |
e Em subsididrias e associadas 0,00 0,0dl
e Nos restantes ativos financeiros 0,00 0,0(Z“
® Em investimentos ndo financeiros 0,00 0,0dl
e Outros 1.155,62 2.636,04]
TOTAL 849.801, 859.772,78

Verificou-se um ligeiro aumento de 733,07 € nos rendimentos operacionais provenientes

dos servigos prestados, nomeadamente mensalidades e inscrigdes, conforme refletido no

ponto 6 — “Atividades Curriculares e Extracurriculares” do Conservatério.

Relativamente a DGEstE, o montante correspondente ao ano letivo de 2024/2025 (de

setembro de 2024 a agosto de 2025) totalizou 617 190 €, distribuido da seguinte forma:
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Contrato de Patrocinic 2020—20206: 251 700 €

Contrato de Patrocinio 2022-2028: 231 380 €

Contrato de Patrocinio 2024—2030: 134 110 €
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Camara Municipal de Santarém: 21127,58 € (inclui subsidio mensal, apoios pontuais

concedidos a eventos e PAAAC's).

Erasmus+: 19 223,44 €

7.2.1.2. Gastos - Andlise detalhada

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Descrig3o 31.08.2025 | 31.08.2024

Subcontratos 0,00 0,00
Trabalhos especializados 6.482,15 5.314,33
Publicidade e propaganda 1.110,49 1.758,90
Vigildncia e seguranga 1.429,05 1.051,18
Honorarios 61.089,85 43.753,30
IComissoes 0,00 0,00
KConservag3o e reparagdo 693,8 3.457,40
Servigos bancérios 323,82 539,47
Outros servigos especializados 0,00 0,00
Ferramentas utensilios desgaste rapido 2.309,99 2.953,79
Livros e documentagdo técnica 0,00 47,35
Material de escritorio 3.976,6 7.842,4)|
Artigos para oferta 187,533 68,32
iOutros materiais 0,00 0,00
Eletricidade 7.428,57) 5.757,35
iCombustiveis 390,82 0,00
Agua 1.513,96 545,56
Qutros fluidos 0,00 0,00
Deslocagbes e estadas 515,30 404,51
Transportes de pessoal 0,00 28,50
Transportes de mercadorias 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00

endas e alugueres 5.883,70 1.228,56
Comunicagao 1.691,99 1.891,48
Seguros 1.790,25 2.666,35
Royalties 0,00 0,00
Contencioso e notariado 0,00 55,00
Despesas de representagdo 456,90 30,00
Limpeza, higiene e conforto 16.212,52 16.487,64
putros servigos 6.921,76 19.098,20

OTAL 118.100,3 114.980,60
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Nos fornecimentos e servigos externos registou-se um ligeiro acréscimo, passando

de 114 980,60 € em 2024 para 118 100,33 € em 2025.

Na rubrica de Honorarios verificou-se um aumento de 17130 € face ao ano
anterior, justificado pelos seguintes fatores:
- Servigo de acompanhamento ao piano, no valor total de 5 933,75 €, prestado
sem qualquer contrapartida financeira por parte dos alunos;
- Integracdo de novos docentes:
- Uma nova professora de Violoncelo, em substituicdo da anterior
professora, que possuia um indice remuneratorio inferior;
- Um professor substituto de Trompete, com um indice remuneratorio
superior;
- Uma nova professora de Saxofone, em substituicdo do professor
titular, o qual passou a exercer fungdes de Direcdo Pedagogica, com

acréscimo significativo de horario semanal.

Observou-se um aumento de 4% nos Custos com o pessoal, que passaram de

696 021,51 € em 2024 para 724 050,22 € em 2025.
Este acréscimo resulta, essencialmente, dos seguintes fatores:

e Refor¢o da equipa docente, com a contratacdao de um professor de violino
com indice remuneratoério superior, para substitui¢do da docente que
rescindiu contrato.

e Atribuicdo de horas de cargo aos Coordenadores de Departamento.

e Atribuicdo de duas horas de Direcdo Pedagoégica a antiga DP, tendo em
vista a transi¢ao de fungdes e o cumprimento legal de um horario
completo.

¢ Ajustes contratuais obrigatdrios decorrentes da atualizagao do salario
minimo nacional, aplicavel ao pessoal nao docente.

e Alteracdes de vinculo contratual de 2 professores que transitaram do
regime de prestagio de servigos para contrato de trabalho, com os

decorrentes encargos sociais;
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Tendo em conta que o Conservatério depende fortemente de recursos humanos

qualificados, esta rubrica continua, naturalmente, a ter um peso determinante

no resultado operacional.

A todos estes fatores apresentados, soma-se ainda o esfor¢o do Conservatdrio em

assumir integralmente o financiamento da frequéncia de seis alunos do 1? grau,

oriundos do Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita do Cartaxo, uma

iniciativa que, embora alinhada com o compromisso social da

representou um desafio adicional para a gestao financeira da escola.

7.2.2 Balango
Bolanco em 3t  Agosto 2025
Entidade Consarvatorio de Misica de Santarém CRL
Usidafe maratinia Cvn
i Aubricas Notas [ Datas
i aaessanas 3170872024
Ativo i _
Ativo nbo corvente -
Ativns fixas 1anglvels 27.923,86 10.903,5¢
Ativos intangiveis 2.180.90 249246
| Investimentos fiaancerus 109.448,63 107.445,77
Crdditos @ cutros ativos ndn carentes Q.00 00
139.5 ] 120.841,78
| Ativo corrente -
Inventarios 0,00 T 0,00
Chantes 10.046,91 8.622,35
£51a00 @ outros entus publicos 647,21 646,98
Copital subscritn & nbo replirade ¢.00 0,00
Outros ardditus o receber - 8.035,74] 4.948,17
Diferimentos 235 64 0,00
|0L1ras ativas Comentes 0,00 0,00
Caixa & depdutos banci rios 891.156,%1 913.531,59
— [~ 910,172 9217.749,08
Total do ativo 1 23,00 1.048.590.8
Capital Proprio e Passivo
Capltal préprio
Capitai subsarito 42,127,145 30.552,15%
Aghies (quotas) préprias T 0,00, 0,00
{Gutros Instrumentos de capitel prd priprky 0,00 000
(Prémcos de emissan L s 0,00, 9,00
Reservas legais 360.552,1% 29.477,15
Qutras reservas H/71.590,99 B42.862,55
| Resuitados transtados e 0,00 0,00
Excedentes de revalnrzacko 0,00, 0,00
Ajustamentos/outms variagdes na capital priprio 3 000 1
Resullado fiquica o perfoda 4,.1726,95) 29,853 44
Fotal o capita! préprio [ Bisasl sineesa
Pamivo ]
Passivo ndo corrente
Provisles = 1 0,00 0,00
Finanuamnentos obtidos (00 0,00
Outras dividas a pagar 0,001 0,00/
iy C __o,00] 0,00
Passivo corrente 7|
Fomecedores 1.985 88 1.926,35
Estado e autros enteg piblicos 14.793,03 __16.319,31
Fipandamentos obtidos 9,00 10,00
Dieritnentos 9.069,16 1.020,62
[Oulros passivos comrentes : 96.619,27
=) 15.885
Total do passive eo

Total do capital préprio ¢ do passivo
i 840 £ WfIQATS, | 82 JAres0 7 ML)
A Mnnntiagha | Gadxia,

1@00“\'6
7

0 Cortatalute Cortificads, Z
é.-/qﬁéfz: P

229881769

89736

instituicao,
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Ativos Financeiros

O Ativo Total ascendeu a 1049 725,90 €, registando um ligeiro aumento
face ao valor de 2024 (1 048 590,84 €).

O Ative Nido Corrente totalizou 139 553,39 €, superior aos 120 841,75 €
registados em 2024, sobretudo em resultado do crescimento dos Ativos
Fixos Tangiveis, que passaram de 10 903,52 € em 2024 para 27 923,86 € em
2025.

O Ativo Corrente atingiu og10 172,51 €, valor inferior ao do exercicio
anterior (927 749,09 €), destacando-se a reducdo em Caixa e Depdsitos
Bancarios, que passaram de 913 531,59 € em 2024 para 891156,51 € em
2025.

Passivos Financeiros

O Passivo Total fixou-se em 119 582,56 €, representando um acréscimo
face a 2024 (115 895,55 €).

O Passivo Corrente, no mesmo montante de 119 582,56 €, aumentou
essencialmente devido a rubrica de Diferimentos, que passou de 0,00 € em
2024 para 8 069,36 € em 2025, valor associado ao Projeto Erasmus-+.
Capital Préprio

O Capital Préprio Total totalizou 930 143,34 €, 0 que representa uma
ligeira redugdo em relagio a 2024 (932 695,29 €).

O Resultado Liquido do Periodo correspondeu a um prejuizo de 4 126,95 €,
contrastando com o lucro de 29 853,44 € obtido no exercicio anterior.
Este resuitado negativo reflete uma ligeira pressao financeira, embora nao
comprometa a sustentabilidade institucional no curto prazo. Contudo,
uma manuteng¢do desta tendéncia podera reduzir a capacidade de
investimento em equipamentos, formag¢do e inovagdo pedagogica. O
resultado confirma a existéncia de um desequilibrio estrutural entre
receitas e despesas fixas, caracteristica comum as institui¢des de ensino

artistico especializado, fortemente dependentes de subsidios publicos.
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Ativos Financeiros
Ativo Total: €1.049.725,90, apresentou um ligeiro aumento em relagio ao
ano anterior (€1.048.590,84).

e Ativo Nio Corrente: €139.553,39, aumento em relacao a 2024
(€120.841,75), principalmente devido ao crescimento dos Ativos Fixos
Tangiveis (€27.923,86 em 2025 contra €10.903,52 €m 2024).

e Ativo Corrente: €910.172,51, reducao em relagdo a 2024 (€927.749,09),
com destaque para a diminuicdo em Caixa e Depodsitos Bancarios

(€891.156,51 em 2025 contra €913.531,59 €m 2024).

Passivos Financeiros

e Passivo Total: €119.582,56, aumento em relagio a 2024 (€115.895,55).

e Passivo Corrente: €119.582,56, aumento devido a acréscimos em
"Diferimentos" (€8.069,36 em 2025 contra €0,00 em 2024}, relativo ao

Projeto Erasmus+.

Capital Préprio

Capital Préprio Total: €930.143,34, ligeira reducdio em relagdo a 2024
(€932.695,29).
Resultado Liquido do Periodo: Prejuizo de €4.126,95, contrastandoe com o

lucro de €29.853,44 em 2024.

Este resultado liquido negativo de 4.126,95 € indica uma ligeira pressédo
financeira, mas ndo compromete a sustentabilidade da instituicdo no curto
prazo.

Contudo, se esta tendéncia continuar, podera reduzir a capacidade de

investimento em equipamentos, formacao e inovac¢ao pedagdgica.

1.
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O resultado mostra um desequilibrio estrutural entre receitas e despesas
fixas, tipico no ensino artistico especializado que é fortemente dependente

de subsidios.

7.3 Proposta de aplicagdo de resultados

Dado que o resultado liquido do exercicio é negativo, no montante de
4.120,95€, a Direcdo propde a sua aplica¢io da seguinte forma:

v’ -41206,95€ para Reservas Legais.
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8 Nota final da Diregdo

Ao concluir o presente Relatdrio e Contas, que assinala também o termo do mandato de
quatro anos desta Direc¢do, julgamos poder afirmar que a cooperativa se encontra hoje
mais sélida, mais consciente dos seus desafios e melhor preparada para os enfrentar. O
conjunto de atividades aqui descritas - de natureza pedagdgica, artistica, organizacional
e comunitaria - traduz um esforgo continuado de alinhamento entre a nossa missio e a
pratica quotidiana, reforcando a identidade de uma instituigdo que faz da arte pelo
ensino e do ensino pela arte a sua marca distintiva.
Apesar das constri¢des e incertezas do contexto envolvente e dos condicionamentos que
ainda se fazem sentir ac nivel dos recursos, este percurso evidencia uma organizagio em
processo de maturacido, capaz de planear, avaliar e ajustar a sua a¢dc com sentido
estratégico. Os indicadores apresentados, bem como os projetos desenvolvidos ao longo
do exercicio, apontam para um rumo consistente de sustentabilidade a médio prazo, em
equilibrio entre a responsabilidade econdmica, a coesdo interna e o compromisso publico
que assumimos enquanto cooperativa de ensino.
Mais do que um ponto de chegada, este relatério representa um momento de balango
sereno e de renovacio de confianga no futuro. A Diregdo reconhece o contributo de todos
estudantes, familias, colaboradores, docentes, 6rgdos sociais e restantes parceiros —
na construgao deste caminho coletivo e reafirma a sua convic¢ao de que a cooperativa
continuard a honrar a sua missdo: proporcionar um ensino de exceléncia, exigente e
humanista, onde a arte e o conhecimento se encontram ao servigo do desenvolvimento
integral dos estudantes e da comunidade.
Em vésperas de um novo ciclo eleitoral, e mantendo o necessario distanciamento de
qualquer dimensio de natureza programatica, deiXxamos apenas exXpresso O nosso
compromisso de continuidade: qualquer que venha a ser a composi¢ao futura dos orgios
sociais, confiamos que encontraria nesta base de trabalho um alicerce sélido para
prosseguir, com responsabilidade e esperanga, o projeto comum que aqui partilhamos.
Por fim, registamos o nosso aprego por todas as manifestagdes de compromisso,
colaboragao e confianga que, ao longo deste percurso, fortaleceram a misszo e os valores
desta cooperativa. O caminho trilhado sé foi possivel gragas a uma comunidade que
acredita no poder transformador do ensino artistico. Renovamos, assim, 0 nosso
agradecimento e esperanca de que este espirito de partilha continue a inspirar o futuro

da nossa escola.

A Diregio
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Anexo 1 - Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO CONSERVATORIO DE MUSICA DE SANTAREM RELATIVO
AS CONTAS DO EXERCICIO ECONOMICO FINDO EM 31/08/2025

O Conselho Fiscal {CF} do Conservaténo de Musica de Santarém (CMS) apresenta, ao
abrigo das disposicBes legais e estatutdnas, o parecer sobre o Relatdrio e Contas e a
proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio terminado em 31/08/2025

Ao fongo do ano letivo, o CF acompanhou de forma continua a atividade do CMS,
podendo confirmar que o Plano de Atividades estd a ser cumpridos conforme o previsto
No entanto, o resultado operacional ficou aquém do valor positivo inicialmente
previsto, fixando-se em 4.126,95€ negativos.

O CF reconhece a redugdo do subsidio a exploracdo, que apresentou um decrescimo de
cerca de 1,3%, equivalente a menos 8.794,46€. Esta diminuicdo ndo acompanha o
aumento dos gastos operacionais, em particular 0s gastos com pessoal, que subiram
28.028,71C e os honotdrios, que apresentaram um aumento de 17,336,56€. Deverao ser

adotadas medidas que permitam ultrapassar a quebra de resultados do CMS.

O CF concorda com a proposta de aplicag8o de resultados: 4 126,95€ negativos para
Reservas Livres.

Face ao exposto formularnos o seguinte parecer: que seja aprovado o Relatdrio e Contas
apresentado pela Diregdo do CMS para © aneo letivo 202472025, que apresenta o
Resultado Liquido negative de 4.126,95€, bem como a aplicagSo de resultados propasta

Santarém, 19 de novembro de 2025
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