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PARTEI

1. INTRODUCAO

A Direcao do Conservatério de Musica de Santarém elaborou o presente Relatério de
Gestdo e Contas relativo ao exercicio de 2019, afim de dar conhecimento aos seus
Cooperadores e aos seus Parceiros de Exceléncia - a DRELVT (Direcdo Regional de
Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo) e a Camara Municipal de Santarém, das atividades
que aconteceram ao longo do ano civil acima referido, abrangendo os anos letivos
2018/2019 (janeiro a agosto) e 2019/2020 (setembro a dezembro).

Também o Relatéorio de Gestao Financeira, onde existiu a preocupaciao de uma
explicitacdo precisa, pormenorizada e verdadeira da situagao financeira/contabilistica
do ano em causa, 2019, bem como os modos processuais da respetiva gestao, cumprindo
assim as normas estatutarias que presidem a este Estabelecimento de Ensino.

O Plano de Atividades a que nos referimos, foi aprovado em Assembleia Geral,
merecendo parecer positivo pelo Conselho Fiscal.

Esta Assembleia Geral Ordinaria ndo foi realizada no passado més de marco, devido as
condicdes de Estado de Emergéncia, entretanto decretado, tendo sido posteriormente
adiada para hoje, dia 29 junho.

A Direcao deseja ainda referir, embora ndo caiba no registo temporal desta Assembleia,
que ha um més, no dia 17 maio, realizamos o I Concerto Online em Familia, com alunos
seus familiares e alguns professores, comemorando os 35 anos de vida desde
Conservatoério de Musica.

Para finalizar, e ao abrigo dos Estatutos e das disposi¢Oes legais, a Direcao apresenta
agora o Relatorio de Gestao e Contas do Conservatorio de Musica de Santarém, CRL.
sobre o exercicio econémico de 2019, para a respetiva analise e aprovacao dos seus

Cooperadores.
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2. AINSTITUICAO

- Denominacgao: Conservatério de Musica de Santarém, CRL
- Natureza Juridica: Cooperativa
- Sede: Rua Miguel Bombarda, n?4, 12, 2000-080 Santarém

- Cbdigo de Atividade Economica (CAE) Principal: 85593 — Outras Atividades Educativas,
N.E

O Conservatorio de Musica de Santarém, CRL, obteve autorizacdo definitiva de
Funcionamento em 10.08.1994, concedida pelo Ministério da Educac¢io (Alvara n® 4551).
Desde a sua fundagdo, em maio de 1985, que o Conservatdrio de Musica de Santarém,
leciona os Cursos Basicos (do 12 ao 5° Grau) e Secundarios (do 6° ao 82 Grau) de Musica
nos seguintes Instrumentos: Piano, ()rgéo, Viola Dedilhada, Guitarra Portuguesa, Violino,
Canto, Oboé, Clarinete, Saxofone, Trombone, Flauta Transversal, Violoncelo, Trompete,
Acordeao, Percussao e Bateria.

Desde a sua fundacio, a Escola tem desenvolvido um trabalho educativo e cultural, ndo
s6 na formacao geral de musicos, como também na organizacao de Concertos, Concursos
quer a nivel nacional e internacional, Audicoes, Recitais, Seminarios, Cursos de
Aperfeicoamento, Masterclasses e Workshops, em colaboracdo estreita com outras
Entidades oficiais e privadas.

Em regime de curso livre, o Conservatdrio proporciona ainda aulas de Ballet (certificadas
pela American Academy of Ballet de Nova lorque), Danca Contemporanea, Pilates,
Guitarra Elétrica e em Curso Supletivo, também oficial, todos os outros instrumentos
anteriormente referidos.

Sendo o funcionamento do Conservatorio articulado oficialmente em concordancia com
as disposicoes do Ministério da Educacao, desde os curriculos pedagogicos, calendario
escolar de cada ano letivo, as habilitacoes superiores dos seus Docentes, 0os cursos

lecionados possibilitam o acesso aos Estabelecimentos de Ensino Superior de Musica.

A atividade do Conservatorio de Musica de Santarém tem vindo a desenvolver-se em
torno de uma estratégia aberta aos contributos de todos os seus Cooperadores,
assente nos trés pilares fundamentais da sua atuacao e que tém vindo a ser
consubstanciados, em continuidade, nos seus Planos de Atividade:

- A sua Missao;
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- A sua Visao;

- Os seus Valores.

Missdo

A Missao do Conservatorio de Musica de Santarém visa a formacdo de criancas,
jovens e adultos ao nivel de competéncias técnicas, musicais e artisticas,
proporcionando-lhes o desenvolvimento das suas capacidades enquanto musicos e
bailarinos numa perspetiva mais abrangente e sublimando as suas qualidades

criativas, emocionais e afetivas, enquanto seres humanos e futuros cidadaos.

Visao

O CMS pretende continuar a ser uma referéncia no Ensino da Musica e da Danca no
distrito de Santarém, assumindo-se como Escola de exceléncia na formacdo de
futuros profissionais e proporcionar a todos uma vivéncia artistica plena, que

contribua para o seu desenvolvimento global harmonioso, técnico e pessoal.

Valores
Os valores do Conservatoério de Musica de Santarém representam os principios pelos
quais a escola pauta a sua Atividade e a relacido com todos os membros da
Comunidade Escolar com os quais interage. Sao eles:
- Qualidade:
Queremos continuar a proporcionar um ensino de qualidade com qualidade,
moldado e adaptado as necessidades e realidades especificas de cada aluno,
com o compromisso de criar relacdes de ensino-aprendizagem da
musica/danca, assente em relagcdes de honestidade, integridade e
transparéncia.
- Performance:
Trabalhamos para desenvolver o gosto dos alunos pela pratica da musica/danca
e para a melhoria continua das suas competéncias técnicas e artisticas.
- Sentido Estético e Critico:
Promovemos o desenvolvimento global de todos os alunos do Conservatério,

educando para o aperfeicoamento da sensibilidade estética e sentido critico.
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Temos consciéncia do nosso papel ativo na formacao dos alunos para a

- Autonomia e Responsabilidade:

autonomia e responsabilizacdo pessoal.

- Inclusdo:

Acreditamos que devemos continuar a levar a cabo uma politica de inclusio,
quer pelaintegracao de colaboradores nos nossos quadros de pessoal, quer pela
insercao de alunos com Necessidades Educativa Especiais, bem como pelo
apoio a Instituicoes Especializadas.

- Trabalho em Equipa:

Reconhecemos a importancia da cooperacao e da corresponsabilizacao, pois
sabemos que um bom ambiente de trabalho e a boa relacao entre todos os
Colaboradores contribuem decisivamente para o seu sucesso.

- Sustentabilidade:

Acreditamos que apenas pautando o nosso comportamento pelos valores da
transparéncia, integridade e rigor na gestdo dos recursos afetos a nossa

atividade poderemos continuar a assegurar o seu crescimento sustentavel.

3. A OFERTAFORMATIVA

3.1 Cursos Oficiais e Livres

A oferta formativa do CMS no ano letivo 2018/19 incluiu, a semelhanca do ano letivo

anterior, Cursos Oficiais de Musica, Cursos Livres e Outras Atividades Extracurriculares:

a) Cursos Oficiais:
- Curso de Iniciacao Musical Escolar, dirigido a alunos do 12 Ciclo de Ensino

Basico (Portaria n? 225/2012 de 30.07);

- Curso Basico de Musica -Articulado e Supletivo (Portaria 223- A/2018 de

03.08)

- Curso Secundario de Musica - Articulado e Supletivo (Portaria n.? 229-

A/2018, de 14.08)

b) Cursos Nao Oficiais:

- Musica para Bebés;
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- Curso de Iniciagcdo Musical Pré-Escolar (dirigido a alunos com idade

inferior a 6 anos de idade);

- Cursos Livres de Musica;

- Ballet (com opc¢ao de certificacdo pela American Academy of Ballet - AAB)

- Danc¢a Contemporanea;

¢) Outras Atividades Extracurriculares:

- Pilates;

- Ateliers de Musica e Danga (Verdo, Pascoa e Natal);

- Workshops;
- Masterclasses;
- Estagios;

- Concursos;

- Concertos, audicOes e participacoes musicais em eventos organizados

internamente ou por convite de entidades.

Apresentam-se seguidamente as matrizes curriculares-base da Oferta Formativa de

Musica do CMS.

INICIACAO MUSICAL

PRE-ESCOLAR

CARGA HORARIA

Iniciacao
Ou

Instrumento

1 tempo letivo (45 minutos) /semana — aula coletiva

1 tempo letivo (30 minutos) /semana — aula coletiva

Tabela 1 — Disciplinas e carga horaria do nivel Iniciacdo Musical Pré-Escolar

INICIACAO MUSICAL
ESCOLAR

Instrumento

CARGA HORARIA
1 tempo letivo (45 minutos) /semana — aula com até 4

alunos

Formacao Musical

I tempo letivo (45 minutos) /semana — aula coletiva

Classe de Conjunto

1 tempo letivo (45 minutos) /semana — aula coletiva

Tabela 2 — Disciplinas e carga horaria do nivel Iniciagio Musical Escolar.
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CURSO BASICO DE ] o
MUSICA CARGA HORARIA — 22 e 32 ciclo
Instrumento — 22 ciclo

2 tempos letivos (9o minutos) /semana — aula individual

32 e 42 graus — 2 tempos letivos (9o minutos) /semana —
aula individual + aula conjunto

Instrumento — 32 ciclo ) )

52 grau — 1 tempo letivo (45 minutos) /semana — aula

individual

Formacao Musical 3 tempos letivos (135 minutos) /semana — aula coletiva

Classe de Conjunto

2 tempos letivos (9o minutos) /semana — aula coletiva

Tabela 3 — Disciplinas e carga horaria do Curso Basico de Msica.

CURSO SECUNDARIO k
DE MUSICA CARGA HORARIA
Instrumento/Educagéo

2 tempos letivos (9o minutos) /semana — aula individual
Vocal/Composic¢do

Formacio Musical 2 tempos letivos (9o minutos) /semana — aula coletiva

Classe de Conjunto 3 tempos letivos (135 minutos) /semana — aula coletiva

1 ou 2 tempos letivos (45/90 minutos) /semana — aula

Disciplina de Opc¢ao coletiva (caso os alunos pretendam fazer a disciplina

apenas em um ano letivo ou em dois anos)

Histéria da Cultura e

3 tempos letivos (135 minutos) /semana — aula coletiva
das Artes

Analise e Técnicas de

3 tempos letivos (135 minutos) / semana — aula coletiva
Composicao

Oferta Complementar: 2 tempos letivos (9o minutos) / semana — aula coletiva

Acustica

(disciplina que pode ser lecionada no 62, 72 ou 8?2 grau)

Tabela 4 — Disciplinas e carga horaria do Curso Secundario de Musica.
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PARTE II

4. ESTATISTICAS RELATIVAS A ATIVIDADE LETIVA
(a data de 31 dezembro de 2019)

Apresenta-se seguidamente a analise das informacGes recolhidas ao longo dos dois

ultimos anos letivos.

Evolucao de alunos por tipo de matricula

415 445

323

92

ANO LETIVO 2018/2019 ANO LETIVO 2019/2020

Ano letivo 2018/2019 Ano letivo 2019/2020
B Nova Matriculas 92 119
@ Renovagdes de Matriculas 323 326
O Total de Alunos 415 445

Figura 1: Evolucao de Alunos por tipo de matricula.

Verifica-se que em 2019 existiu um aumento de alunos, quer ao nivel de renovacdes de

matriculas, quer ao nivel do ingresso de novos alunos.

Ndmero de Alunos por Curso

300 259 235
250
200 170
150 125
100
50 16 20 22 10 s
——m—— DD -_—
0
INICIAGAO INICIAGRO ENSINO ENSINO CURSOS LIVRES
PRE-ESCOLAR ESCOLAR BASICO SECUNDARIO
glisiacso Pre- Iniciacao Ensino Basico Ensmclnl Cursos Livres
Escolar Escolar Secundario

M Ano letivo 2018/2019 1 20 259 10 125
[ Ano letivo 2019/2020 6 29 235 5 170

Figura 2: Numero de Alunos por Curso

II
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Em comparac¢do ao ano letivo 2018/2019, verifica-se no ano letivo 2019/2020 que as
matriculas dos alunos mais jovens, integrados no Ensino de Iniciacao Pré-Escolar e
Escolar, apresentam um acréscimo significativo. Ao nivel do Ensino Basico verificou-se um
decréscimo de 9,2% e no nivel Secundario terminaram o seu percurso escolar cerca de 5
alunos. De evidenciar igualmente, o consideravel aumento de 36% de inscri¢des nos Cursos

Livres em relacdo ao ano letivo de 2018/2019.

Relativamente as disciplinas lecionadas e respetivo numero de alunos pode verificar-se
que a maior frequéncia corresponde as disciplinas lecionadas em aulas de conjunto,
nomeadamente Classe de Conjunto e Formacdo Musical, ambas disciplinas de conjunto.

No que respeita aos instrumentos, a maioria das inscri¢des é a Piano, Viola Dedilhada,

Flauta Transversal e Guitarra Portuguesa.

N2 de Alunos por Docente de Disciplina de Instrumento

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

M Alunos Inscritos
E Docentes

Figura 3: Numero de Alunos por Docente de Disciplina de Instrumento

Em dezembro de 2019 o numero total de elementos do Corpo Docente era de 38

professores.
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PARTE III

5. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS (ORGAOS SOCIAIS)

No exercicio de 2019 assinalam-se, no plano institucional (Orgidos Sociais) as atividades

mais relevantes:

- realizaram-se trés reunidoes da Assembleia Geral, uma AG Ordinaria em 15/01/2019 para
aprovagdo do Plano de Atividades e Or¢amento para o ano letivo 2018/2019, uma AG
Ordinaria em 26/04/2019 para a aprovac¢io do Relatério de Atividades e Contas de 2018,
em 17 de junho uma AG Extraordinaria para apreciacido e votacao de Proposta de
Reformulacgio de Estatutos e uma outra AG Ordinaria em 30/12/2019 para aprovac¢io do
Plano de Atividades e Or¢camento para o ano letivo 2019/2020. Todas as reunides da
Assembleia Geral, cumpriram plenamente as Ordens de Trabalhos propostas, tendo

todas as deliberacoes sido aprovadas, das quais foram lavradas as respetivas atas.

- realizaram-se duas reunioes do Conselho Fiscal: uma 31/03/2019 para analise e emissao
do Parecer sobre a proposta do Relatorio de Atividades e Contas de 2018 e outra em
22/12/2019 para analise e emissdo do Parecer sobre a proposta de Plano de Atividades e

Orcamento para 2019/2020.

- Os elementos da Direcao reuniram-se semanal ou quinzenalmente, de acordo as
necessidades, tendo também reunido com a presenca da Direcao Pedagdgica ou outros

professores, estando presente diariamente, em trabalho, a Presidente da Direcao.

6. ATIVIDADES CURRICULARES E EXTRACURRICULARES

No ano civil em apreco, 2019, que compreende parte de dois anos letivos, 2018/2019 e
2019/2020, realizaram-se atividades diversificadas, as quais seguidamente se apresentam

pelo respetivo més de realizacao.

6.1 Janeiro de 2019

1. Espetaculo de Ballet e Danca Contemporanea no Cine-Teatro de Almeirim.
2. Performance Awards — realizou-se a Cerimdnia anual que premeia os alunos de Ballet

pelo seu desempenho, através de um Programa de Ensino Certificado pela American

13
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Academy of Ballet de Nova Iorque. Esteve presente um Juri Internacional — Gina
Chiavelli, que avaliou, premiou e certificou as alunas intervenientes. Além das alunas
do Conservatorio, participaram as alunos das seguintes Escolas: Academia de
Formacdo Artistica Estudio 3 (Rio de Mouro), B.Ballet — Escola de Danca (Fatima),
Danga Spa-Perfection (Benavente) e Es-Passo Dang¢a (Entroncamento). O evento
realizou-se no Teatro Sa da Bandeira nos dias 11 e 12 de janeiro.

3. Atuacao de alunos do Conservatério no ambito do XXI Encontro Internacional de
Jovens Cientistas das Escolas Associadas da UNESCO, realizado na Escola Secundaria
Sa da Bandeira.

4. Audicao do Coro de Camara e Grupo de Musica Contemporanea, Classes do Prof. José
Rodrigues, no Conservatoério de Musica de Santarém.

5. Atuacao do Coro de Camara e Grupo de Musica Contemporanea no 12 Concerto do
Ciclo de Recitais no ambito das Comemorag¢des do 9o? Aniversario do Orfedo de

Abrantes. Teve lugar na Igreja da Misericordia de Abrantes.

6.2 Fevereiro de 2019
6. Participacao do Coro de Jovens do Conservatério de Musica de Santarém no
Lancamento do Livro “Histérias da Ajudaris’i8”, realizado no teatro Sa da Bandeira.
7. Audicido de Orgéo de Tubos, Classe da Prof.2 Marta Cruz, no Conservatério de Musica
de Santarém.
8. Audicdo de Saxofone, Classe do Prof. Philippe Trovao, no Conservatorio de Musica de

Santarém.

6.3 Marco de 2019

9. Audi¢do da Classe de Orgdo de Tubos da Prof.2 Lidia Correia, no Conservatorio de
Santarém.

10.Audicdao das Classes de Piano dos Professores André Piolanti e Nuno Soares, no
Conservatoério de Musica de Santarém.

11. Visita de Estudo ao Museu Nacional da Musica, em Lisboa.

12. Recital de Flauta Transversal do aluno Joao Carreira, no Conservatério de Musica de
Santarém.

13. Audic¢do das Classes de Violino (Prof. André Serra) e Violoncelo (Prof.2 Melanie Paula),
no Conservatorio de Musica.

14. Comemoracao do Dia Internacional da Mulher, no Férum Actor Mario Viegas. Evento

organizado pelo Conservatorio de Musica de Santarém e Centro Cultural e Regional

14
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de Santarém, com a participaciao de Professores e Alunos do Conservatdrio, entre
outros convidados, com momentos de Musica, Danca, Poesia e Desenho.

15. Audicdo da Classe de Canto do Prof. Manuel Bras da Costa, no Conservatorio de
Musica de Santarém.

16.Atuacgdo da Prof.2 Lioudmila Litvinova no langamento do livro “Philomela. O Canto
do Rouxinol” da autoria de Filomena Custédio, na Igreja da Misericordia.

17. Audicdao dos alunos de Piano da Prof.2 Lioudmila Litvinova, no Conservatério de
Santarém.

18. Atuacao no ambito da Comemoracao do Dia do ISLA durante a Sessdo Solene do ano
letivo 2018/2020, com 2 momentos musicais — Guitarra Portuguesa (Prof. Ricardo
Gama) e Duo de Violino e Piano (Prof. André Serra e Prof2. Lioudmila Litvinova).

19. Visita de Estudo aos Orgdos de Aveiro, proposta apresentada pelas professoras Lidia
Correia e Marta Cruz, que acompanharam os alunos nesta visita.

20.Audic¢ido da Classe de Clarinete (Prof2. Sonia Tomas), no Conservatério de Musica de

Santarém.

6.4 Abril de 2019

21. Audicoes das Classes de Viola Dedilhada, realizadas na Sede da Liga dos Combatentes.

22.Audicdo das Classes de Flauta Transversal (Prof.2 Joana Fernandes) e Piano (Prof.
André Piolanti), realizada no Conservatério de Musica de Santarém.

23.Audic¢do das Classes de Oboé (Prof. Luis Mota), no Conservatorio de Musica de
Santarém.

24.Audi¢do das Classes de Piano (Prof. André Piolanti), no Conservatorio de Musica de
Santarém.

25.Audicdo das Classes de Piano (Prof. Nuno Soares) no Conservatdrio de Musica de
Santarém.

26.Audi¢do das Classes de Saxofone (Prof.2 Diana da Rama), no Conservatorio de Musica
de Santarém.

27.1 Estagio de Orquestra de Sopros e Percussao — o evento decorreu de 8 a 12 de abril no
Conservatério de Musica de Santarém, com a participacdo de varios professores e
Direcdo do Prof. José Rodrigues. No dia 12 de abril realizaram um Concerto de
apresentacao do trabalho realizado no Convento de S. Francisco.

28. Audicao Final de 22 Periodo das Classes Infantis. Teve lugar no Conservatorio de

Musica de Santarém.
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20.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

30.

37-

38.

39.

40.

41

@/ v
Atuacdo do Pianista Prof. André Piolanti na Abertura do evento “O Poder da
Colaboracao”, no ambito do Ano Nacional da Colaboragao. O evento realizou-se no
Teatro Sa da Bandeira.
Workshop Interpretacdo de Cifras, orientado pelo Prof. Sérgio Marques, no
Conservatorio de Musica de Santarém.
Atuacdo de Viola Dedilhada pelo Prof. Jodo Loureiro no ambito de uma Assembleia do
Rotary Club de Santarém, a qual que decorreu na Sala de Atos do Seminario de
Santarém.
Masterclass de Oboé realizada pelo Professor Andrew Swinnerton. Teve a duragdo de
3 dias e decorreu no Conservatorio de Musica de Santarém.
Scalaflauta — IT Masterclass de Flauta Transversal com a Flautista Ana Raquel Lima.
Realizada no Conservatorio de Musica de Santarém, de 15 a 17 de abril, com Concerto
de Encerramento no Teatro Taborda.
Participacao do Conservatdrio de Musica, com leitura de textos e momento musical,
na Via Sacra organizada pela Diocese de Santarém realizada na 62 feira Santa.
Participacao de alunos do Conservatério em FEu Gosto Muito do Senhor Satie,
Espetaculo de Piano e Histérias de Joana Gama, realizado no Teatro Sa da Bandeira.
Participacio da aluna de Orgio, Sofia Saramago, no Concurso Nacional de Orgdo que
decorreu na Igreja Paroquial de Aradas, em Aveiro.
Comemoracao do Dia Mundial da Danca com apresentacao das Classes de Ballet da
Prof.2 Silvia Oliveira, no dia 28 no Férum Actor Mario Viegas. No dia 29 realizou-se
novo Espetaculo, no mesmo local, desta vez com acompanhamento musical do

Ensemble de Flautas Transversais, dirigido pela Prof.2 Joana Fernandes.

6.5 Maio de 2019
Participacdo de alunos das Classe de Ballet e Danca Contemporanea na Oficina “Fotos
de Familia” dinamizada pela Bailarina Costanza Givone, no Teatro Sa da Bandeira.
Momento musical realizado pela Prof.2 Lioudmila Litvinova, Piano e David Teles,
Flauta Transversal, em Conferéncia da Ordem dos Engenheiros — Regido Sul, que teve
lugar no CNEMA, Santarém.
Participacao das Classe de Ballet no Entre Dangas — 1° Encontro de Escolas de Danca
do Entroncamento, a convite da Escola de Danca Es-Passo de Danca. Teve lugar
Centro Cultural do Entroncamento.
Audicdo das Classes de Piano (Professores André Piolanti e Nuno Soares) no

Conservatorio de Musica de Santarém.
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42.

43.

44.

45.

46.

47

48.

49.

50.

51

52.

53.
54.

IR
Concerto e Masterclass com o Professor e Guitarrista Pedro Rodrigues. Concerto a 17
de maio no Teatro Taborda e Masterclass no dia 18 realizada no Conservatério de
Musica de Santarém.

Momento musical realizado pela Prof.2 Lioudmila Litvinova (Piano) e David Teles
(Flauta Transversal) no ambito da Sessdo Solene de Comemoracdo do Dia do
Advogado, no dia 19 de maio pelas 15hoo, no Convento de Sao Francisco,

Atuacgdo do Prof. Ricardo Gama na Abertura da Sessdo Solene Comemorativa do VII
Aniversario do Centro de Investigacdo Professor Doutor Joaquim Verissimo Serrdo, no
Saldao Nobre da Camara Municipal de Santarém.

Momentos musicais (Canto /Piano e Flauta Transversal/ Piano) em atividade “Rostos
de Missao” no Museu Diocesano de Santarém.

Maiojovem — IV Encontro de Coros de Jovens de Santarém na Igreja de Santa Clara,
em Santarém, com atuacao dos Coros convidados: Coro juvenil do Choral Phydellius,
Coro de Jovens da Associacao Concordia Musica do Entroncamento, Coro de Jovens
do Conservatorio Regional de Setubal e o Coro de Jovens do nosso Conservatorio.
Audicao das Classes de Cordas realizada no Conservatorio de Musica de Santarém.

Participacao de alunos de Guitarra Portuguesa, Viola Dedilhada, Violino e Violoncelo.

6.6 Junho de 2019
Audicdo da Classe de Canto (Prof. Manuel Bras da Costa) no Conservatorio de
Santarém.
Atuacao da Classe de Ballet (Prof? Silvia Oliveira) em Espetaculo de Danca Solidaria,
no Dia Mundial da Crianga. Realizou-se no Centro Cultural do Cartaxo.
42 Concurso Nacional de Acordedo e Guitarra Portuguesa realizado nas instalacoes do
Conservatério de Musica de Santarém. Gala de Entrega de Prémios no Grande
Auditorio do CNEMA, em Santarém. Concerto pelo Acordeonista Volodymyr
Kurylenko e Prof. Ricardo Marques (Guitarra Portuguesa).
Recital Final do 82 Grau dos Alunos Rodrigo Calais e Rita Meireles realizado na Casa
do Dr. Pedro Passos Canavarro.
Audi¢do da Classe de Piano (Prof. Nuno Soares) nas instalacdes do Conservatdrio de
Musica de Santarém.
Audicao da Classe de Oboé (Prof. Luis Mota) realizada no Conservatorio de Santarém.
Audicdo da Classe de Piano (Prof. André Piolanti) no Conservatorio de Musica de

Santarém.
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55.

50.

57

58.
59.

6o0.

O1.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

IR
Concerto de Encerramento de Ano Letivo com a atuacgao de Coros e Classe de Musica
de Camara, o qual teve lugar na Igreja da Graca, em Santarém.

Audi¢do da Classe de Flauta Transversal (Prof.2 Joana Fernandes) nas instala¢des do
Conservatério de Musica de Santarém.

Audi¢do da Classe de Saxofone (Prof. Philippe Trovado) nas instalacdes do
Conservatério de Musica de Santarém.

Recital de Alunos Finalistas do Curso Basico de Musica, no Teatro Sa da Bandeira.
Audicdo da Classe de Clarinete (Prof.2 Sonia Tomas) e Piano (Prof.2 Lioudmila
Litvinova) nas instalacdes do Conservatorio de Musica de Santarém.

Audicao de Encerramento do Ano Letivo com as Classes Infantis do Conservatério, no
Teatro Sa da Bandeira.

II Estagio de Orquestra de Sopros e Percussao e Coro, realizado no Conservatorio de
Musica de Santarém, de 24 de junho a 4 de julho. Esta edicdo contou com a
participagdo de varios professores, sob Direcdo do Prof. José Rodrigues e do Maestro
norte-americano Darrel Brown (Docente na Universidade de Carroll, Wisconsin e
Membro Executivo da WASBE).

Ateliers de Verao abertos a criancas do Ensino Pré-escolar e 12 Ciclo (ultima semana

de junho)

6.7 Julho de 2019

Ateliers de Verao abertos a criancas do Ensino Pré-escolar e 1° Ciclo (primeira semana
de julho)

Conferéncia “A Cultura de Banda: pratica de conjunto, o espirito de grupo e
identidade de musicos jovens”, realizada pelo Maestro Darrel Brown, que teve lugar
no Teatro Taborda, do Circulo Cultural Scalabitano.

Concerto de Encerramento do II Estagio de Sopros, Percussao e Coro, dirigido pelo
Maestro Darrel Brown, na Igreja da Gracga, em Santarém.

Audicao das Classes de Orgéo de Tubos (Professoras Marta Cruz e Lidia Correia),
realizada na Igreja de S. Nicolau.

Participacao de 10 alunas das Classes de Ballet do Conservatorio no “Summer School
of Excellence” da “American Academy of Ballet”, evento que decorreu entre os dias
27 de julho e 11 de agosto, em Nova Iorque (EUA). As alunas foram acompanhadas pela

sua professora Silvia Oliveira.
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69.

70.

71.

72.

73-

74-

75-
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Lancamento da Edicdo n® o da Newsletter Mensal do Conservatorio de Musica de

Santarém.

6.8 Setembro de 2019

Atuagdo do Prof. Ricardo Gama (Guitarra Portuguesa) na Sessdo inaugural de
celebracao do 40° Aniversario da criacao da Comissao Nacional da UNESCO, na
presenca de S. Ex.2 o Ministro dos Negocios Estrangeiros, Professor Doutor Augusto
Santos Silva, na Biblioteca da Rainha, Ministério dos Negodcios Estrangeiros, com a
presenca da Presidente e Vice-presidente deste Conservatorio;

Espetaculo de Abertura do Ano Letivo das Classes de Danga, no Convento de S.
Francisco, em Santarém. Participacdo de alunas de Ballet (Prof? Silvia Oliveira),
Ensemble de Flautas Transversais (Prof? Joana Fernandes) e os bailarinos Prof®. Juan
Maria Seller e Roberto Seller.

Cerimonia de Entrega de Prémios aos melhores alunos de 2018/19, pelo Rotary Club
de Santarém, na Escola Superior de Saude. Receberam o “Prémio Francisco Pereira
Viegas” os dois alunos do Conservatorio: Mariana Pereira e Rodrigo Cardoso
Goncalves, os quais participaram no encerramento da Cerimoénia com uma atuacao de
Flauta Transversal e Oboé.

Atuacdo em direto das alunas que participaram no AAB Summer School of Excellence
2019, no programa da RTP1 “A Nossa Tarde” no ambito da comemorac¢ao do Dia
Mundial do Sonho, no dia 25 de setembro.

Participacdo com momento musical de Piano (Prof? Lioudmila Litvinova) e Violino
(André Serra) no “1° Encontro do Nucleo Local de Inser¢do — Para uma Perspetiva mais
Social”, evento organizado pelo Centro Distrital de Santarém da Seguranca Social,
realizado no Teatro Sa da Bandeira.

Atuacgdo do Prof. Ricardo Gama (Guitarra Portuguesa) em evento do Nucleo de
Santarém da Liga dos Combatentes.

Concerto Comemorativo do Dia Mundial da Musica, na Igreja de Santa Clara, em
Santarém, com a participac¢ao do Coro do Conservatério, do Coro do Circulo Cultural
Scalabitano e da Professora Leonor Leitdo-Cadete com momentos magistrais de
improviso ao piano. Durante o evento decorreu a I Edicao da Entrega de Bolsa de
Estudo por Mérito “Professora Leonor Leitdo-Cadete” e realizou-se um
agradecimento publico a Dr.2 Clotilde Puga e a sua irm3, Dr.2 Clara Puga, pela oferta

de um piano de 1/2 de cauda ao Conservatorio.
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86.
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Também um agradecimento publico, a titulo pdstumo, ao Sr. Joao Moreira pela oferta
de espodlio de instrumentos antigos ao Conservatorio, agora expostos em vitrine para
apreciacao e eventual utilizacao.

Publicacao da Edicao n? 1 da Newsletter Mensal do Conservatorio de Musica de

Santarém

6.9 Outubro de 2019

Momento musical executado pela Prof.2 Lioudmila Litvinova (Piano) e Prof. André
Serra (Violino) nas comemorac¢des do Dia Mundial dos Cuidados Paliativos, no
Hospital Distrital de Santarém.

Participacao no encerramento da Semana do Colaborador do Centro Distrital do
Instituto de Seguranca Social, com atuag¢do do Ensemble de Flautas (Prof? Joana
Fernandes), no edificio sede do Largo do Milagre.

Atuacao do Prof. Flavio Bolieiro (Acordedo) na Feira de Outono, na Santa Casa da
Misericordia.

Publicacao da Edicao n? 2 da Newsletter Mensal do Conservatorio de Musica de

Santarém

6.10 Novembro de 2019

Audicdo das Classes de Piano (Professores André Piolanti e Nuno Soares) no
Conservatoério de Musica de Santarém.

Semana Aberta (Aulas experimentais gratuitas) — Classes de Danca Contemporanea e
Ballet.

Atuacio do Prof. Ricardo Gama (Guitarra Portuguesa) no IX Congresso da Sociedade
Cientifica de Suinicultura, no CNEMA.

Atuacio da Prof.2 Lioudmila Litvinova (Piano) e David Teles (Flauta Transversal) no
evento Capitulo de Outono a convite da Confraria Enofila Nossa Senhora do Tejo,
realizado na Quinta da Lagoalva, Alpiarca.

FOS - Festival de Orgéo de Santarém: participacao do Conservatoério, com a Classe de
Orgdo representada pelas Professoras Lidia Correia e Marta Cruz e pelo Coro do
Conservatoério- na Igreja da Misericordia de Santarém.

Audicao de Piano a 4 Maos, com a participacao de alunos de Piano dos Professores
Lioudmila Litvinova, André Piolanti, Jorge Fontes e Nuno Soares, nas instalacdes do

Conservatorio de Musica.

20



87.

88.
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96.

97.

98.
99
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Audicdes de Viola Dedilhada dos alunos dos Professores Acacio Resende, Jodo
Barreiro, Jodo Loureiro e Sérgio Marques, no Conservatorio de Musica de Santarém.
Audicao das Classes dos Professores Acacio Resende, Jodo Barreiro, Sérgio Marques e
Tiago da Neta (Viola Dedilhada), na Sede da Liga dos Combatentes, em Santarém.
Audicdo das Classes de Flauta Transversal (Professora Joana Fernandes) nas
instalacoes do Conservatoério de Musica de Santarém.
Publicacao da Edicao n? 3 da Newsletter Mensal do Conservatdrio de Musica de

Santarém.

6.11 Dezembro de 2019

Comemoracdao do Dia Mundial do Voluntariado, realizado no Conservatorio de
Musica de Santarém, com momentos musicais oferecidos a um grupo de Voluntarios
da Santa Casa da Misericordia de Santarém, com a presenca do Provedor, Eng® Mario
Rebelo; para assinalar a data cada voluntario foi presenteado com uma lembranca.
Audicdo de Musica de Camara do Departamento de Sopros e Percussdo, no
Conservatério de Santarém.
Audi¢do da Classe de Piano (Prof. André Piolanti) nas instalagdes do Conservatério de
Musica de Santarém.
Atuacao de Natal do Coro do Conservatorio de Musica de Santarém, pelas ruas do
Centro Histérico de Santarém, a convite da Associacao Comercial de Santarém.
Audicio da Classe de Piano (Prof.2 Lioudmila Litvinova) no Conservatorio de Musica
de Santarém.
Audicio da Classe de Saxofone (Prof. Philippe Trovao) no Conservatério de Musica de
Santarém.
Audicao das Classes de Piano e Oboé dos professores Jorge Fontes e Luis Mota, no
Conservatorio de Musica de Santarém.
Audicio da Classe de Clarinete (Prof.2 Sonia Tomas) no Conservatorio de Santarém.
Audicao de Natal das Classes de Conjunto do Conservatorio na Sé Catedral de
Santarém.

Audicao da Classe de Trompete (Prof. Pedro Gentil) no Conservatorio de

Santarém.

ror. Audicdo da Classe de Canto (Prof. Manuel Bras Costa) no Conservatorio.
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102.Colaboracdo do Departamento de Danga do Conservatorio e participacdo da Prof.2
Patricia Tomé (Violino) no Espetaculo de Danca TRANSEUNTES apresentado pela
Companbhia Seller Danza, no Centro Cultural do Cartaxo.

103. Momento Musical de Flauta Transversal (David Teles) e Viola Dedilhada (Prof. Jodo
Barreiro) a convite do Centro de Investigacdo Professor Doutor Joaquim Verissimo
Serrao, no lancamento do Livro “Historia de Santarém”, no Convento de S. Francisco,
em Santarém.

104. Audicdo das Classes de Orgdo de Tubos (Professoras Marta Cruz e Lidia Correia), no
Conservatorio de Musica de Santarém.

105. Audic¢do de Final de Periodo Letivo das Classes Infantis do Conservatorio no Teatro
Taborda, do Circulo Cultural Scalabitano.

106. Audicio das Classes de Violino (Prof.2 Patricia Tomé) e Piano (Prof. Rodrigo Gomes)
no Conservatoério de Musica de Santarém.

107. Ateliers de Natal abertos a criancas do pré-escolar e 12 Ciclo, desenvolvidos pelo
Prof. Filipe Costa, durante a interrupgao letiva de Natal.

108. Duplo Concerto de Natal “Magnificat”, de John Rutter, com participacao de
Orquestra, Coro e a Solista Hélia Castro, no Cine-Teatro Sao Jodo no Entroncamento
e em Santarém, na Sé Catedral, em colaborag¢ao com a Associacao “Concordia Musica
do Entroncamento”, sob a regéncia do nosso Professor, Maestro Pedro Correia.

109. Publicacao da Edicao n® 4 da Newsletter Mensal do Conservatorio de Musica de

Santarém.

7 NOVOS PROJETOS E PROTOCOLOS

Apresentam-se seguidamente os novos Projetos e Protocolos desenvolvidos no

Conservatério de Musica de Santarém durante o ano de 2019

7.1 Projeto PARTIS da Fundacdo Calouste Gulbenkian - Parceria entre o

Conservatdrio e APPACDM de Santarém

A Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao com Deficiéncia Mental de
Santarém apresentou a sua candidatura ao programa PARTIS (Praticas Artisticas
para a Inclusdo Social) da Fundag¢ido Calouste Gulbenkian, promovida no quadro de
uma parceria com o Conservatorio de Musica de Santarém. O programa apoia

projetos de inclusio social, tendo em vista a facilitacdo do encontro e dialogo entre
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diferentes pessoas (em termos sociais, etarios, culturais, entre outros), a igualdade de
oportunidades e o reforco da coesio social e territorial.

Tal parceria consubstancia-se na realizacdo de aulas semanais pelos professores de

Viola Dedilhada e Piano, Prof. Jodo Correia e Prof. Yulianna Yakovyshena,

respetivamente, a alunos da APPACDM do Vale de Santarém.

7.2 Sons da Memdria IT — Projeto de Responsabilidade Social

Trata-se de um projeto cujo inicio data de 2000 em parceria com a Camara Municipal de
Santarém e que se desenvolveu ao longo de onze anos, mas por motivos de corte de

financiamento da autarquia, foi interrompido.

Apo6s 9 anos de interregno, o CMS revitalizou o “Sons da Memoria II” em Institui¢oes de
Apoio a Idosos do Concelho de Santarém, como Projeto de Responsabilidade Social cujos

encargos sao suportados pelo Conservatoério na sua totalidade.

O seu principal objetivo consiste em proporcionar aos idosos atividades de Expressao
Musical, de modo a dar-lhes oportunidade de fruirem culturalmente através de uma
iniciativa que procura explorar as propriedades ludicas da musica e contribuir para o
desenvolvimento dos utentes a nivel psico-motor e psicossocial, fomentando momentos
de convivio, diversao, alegria, troca de saberes e a reducao de sentimentos de desanimo,

solidao e tristeza.

As dinamizac¢Ges destas sessGes de Expressdao Musical sdo asseguradas por um professor

do CMS, que se desloca semanalmente, a cada uma das nove instituicoes abrangidas:
- Associagao de Solidariedade Social de Melhoramento de Amiais de Baixo;

- Centro de Apoio a Familia das Abitureiras;

- APPACDM do Vale de Santarém;

- Santa Casa da Misericordia de Alcanede;

- Santa Casa da Misericordia de Santarém;

- Centro Social da Freguesia da Mocarria;

- Centro Solidariedade Social Nossa Senhora da Luz;

- Centro Social de Santa Marta de Alcanhoes;

- Centro de Bem Estar Social de Vale Figueira.
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7.3 Lancamento da Newsletter sobre as atividades do Conservatorio

Lancada no més de julho de 2019, a nova Newsletter mensal do Conservatério de Musica
de Santarém, visa dar a conhecer aos seus Cooperadores e Comunidade em geral, as
principais iniciativas em que o Conservatorio esta envolvido. A sua distribuicao é mensal,

realizada em formato de papel e por via digital.

7.3 Atribuicdo de I Bolsa de Estudo por Mérito “Prof. Leonor Leitdo-Cadete”

Por deliberagdo da Direc¢do do Conservatdrio de Musica de Santarém foi neste ano de
2019 criada uma Bolsa de Estudo (anual) por Mérito a atribuir ao melhor aluno dos Cursos
Oficiais Supletivos: Basico e Secundario de Musica.

Sao objetivos da sua atribuicao, ndao sé possibilitar aos alunos mais carenciados a
possibilidade de prosseguirem os estudos de musica, bem como minimizar a hipotese de

abandono do ensino especializado da musica por fatores econémicos.

Com esta iniciativa pretendeu-se, igualmente, a valorizacao do desempenho e dedicacao
dos alunos do CMS, através da atribuicdo de um prémio por mérito, com o objetivo de
reconhecer o trabalho, o empenho, a perseveranca e a exceléncia escolares.

A bolsa foi atribuida a denominacéo de “Bolsa de Estudo por Mérito - Professora Leonor
Leitdo Cadete” como homenagem a incontornavel personalidade da Professora, Pianista,
Compositora, Interprete, Autora, eximia Improvisadora e Conselheira artistica deste

Conservatorio desde o seu inicio.

7.4 Criacdo de Banco de Livros

Por razoes de sustentabilidade econdmica e financeira, bem como de pedagogia para
a cidadania ambiental, a criagcdo de um Banco de Manuais Escolares em vigor no
Conservatorio de Musica de Santarém a partir de 2019, visa operacionalizar uma
politica de reutilizacdo que urge fomentar e que depende da responsabilizacdao dos
varios atores envolvidos: Alunos, Encarregados de Educacao e Conservatdrio de

Musica de Santarém.
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A criag¢do do Banco de Manuais Escolares, teve como proposito o fomento da partilha
de livros escolares de Formacao Musical, maximizando a recuperacao dos manuais

escolares usados e disponibilizando-os, gratuitamente, a quem deles necessite a

partir do ano letivo de 2020/2021.

Pretendeu-se envolver e sensibilizar toda a comunidade escolar, para a necessidade
de reutilizacao dos manuais escolares usados, para a sua correta utilizacao no
periodo da «posse» e, consequentemente, para as boas praticas em matéria de

Responsabilidade Social e Ambiente.

7.5 Novos Protocolos

Estabeleceram-se caminhos para a realizacao de dois novos protocolos com institui¢coes

de referéncia na Cidade de Santarém:
- O Club de Santarém;

- A Congregacao das Servas de Nossa Senhora de Fatima.
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PARTE IV

8. ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA

8.1 Desempenho Economico Financeiro do exercicio

O Conservatério de Musica de Santarém, CRL, no exercicio de 2019, teve um Resultado

Liquido Negativo no valor de 39.499,41 €.

O resultado negativo obtido face ao ano de 2018, que teve um resultado liquido positivo
de 25.898,80 €, deve-se, essencialmente, ao aumento de Gastos com o Pessoal, que
passou de um valor de 597.668 € em 2018 para um valor de 655.439 € em 2010,

totalizando uma diferenca de 57.770 €, 0 que corresponde a um aumento de 9,66%.

Ao nivel dos rendimentos verificou-se uma reducio no valor das Prestacoes de Servigos,
na ordem dos 3% em relacdao ao ano anterior, tendo passado de 171.200 € em 2018 para
165.600€ em 2019. Todavia, os Subsidios a Exploracao recebidos aumentaram 24.060 €,
passando de 566.201 € para 590.2601 € em 2019, 0 que representa 4% de aumento em

relacdo ao ano de 2018.

Nas rubricas de “Fornecimentos e Servicos Externos”, verificou-se um aumento de 28%,
que passou de 100.723 € em 2018 para 129.286 € em 2019, que se deve principalmente ao
acréscimo nas rubricas dos Honorarios, Materiais, Desloca¢des (evento em Nova lorque’),

entre outras.

Em sintese, apesar de se verificar um aumento dos proveitos (Subsidios a Exploracio),
estes nao foram suficientes para o aumento dos gastos. Face a conjuntura econémica que
se atravessa, podemos concluir que foi um ano negativo para o Conservatério de Musica
de Santarém, uma vez que obteve um resultado liquido do periodo negativo de 39.499,41

€.

' Cf. p 18, Atividade 67
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Composicao dos Rendimentos de 2019

0%

B Prestacdes de Servicos
[ Subsidios

Outros

Figura 4: Composi¢do dos Rendimentos de 2019.

Aplicacao dos Rendimentos de 2019

M Pessoal
B Honorarios
H Trab Especializados

[ Outros Bens e
Servicos

Figura 5: Aplicacao dos Rendimentos de 2019.

8.2 Demonstrac¢oes Economico Financeiras

Balango
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Balango em 31 Dezembro 2019

Entidade Conservatério de Masica de Santarém CRL
Uikl it B
Rubricas Motas | Datas
- TR 3/1z/2008 | 313/2008 |
........ . Ativo —
Ativo néio corrente = BT
Ativos fixes tangivels 6 ] _ 16,081,895 19,705.92
Ativas intanglveis 4,%9084.94 5 608.06
Investimentos financelros =1 7 122,519.60 121,838.51)
Crédites e outros ativos nio correntes .00 0.00
Lo 3 B 14 34|
Ativo corrente i
Inventarios e 0.00 ____b.on
Clientes s 12 3,860.55 2,445.00|
Estado e outros entes plblicos 12 71.35 Fi0.81
Capital subscrito & ndo realizado EEEE Fr 0.00
Outros créditos a receber 1. 3,182.59 4,820.56
Diferimentos ) = 12 471,35 462.68
Outros ativas correntes 4 D00 . 0.0
Caixa e deposites bancarios 412 BER 996,92 g917,532.14
BE6,582.76 §525,571.19
Total do ativo hﬂiﬂ,lﬁﬂ.:ﬁ 1,072,723.68)
Capital Proprio e Passivo i
 Capital proprio SR
Capital subscrito . 14 25,422.15 2%:1‘92.15
Acdes (guotas) priprias 55 ____0.00 0,00
Dubros Instrumentos de capital proprio 0. 00 0.00
Prémios de emissag S 0.00 000
Reservas legais 14 13,876.27| 13,876.27
Owstras reservas 14 _211,613.24) B85,714.44
Rﬁurt_adn_qs transitados i 0.00 0,00
Excedentes de revalorizagdo - 0.00 0,00
| Ajustamentos/outras variacses no capital propric | 0.00 0,00
B 950,911.66 923, 782.8
Resultade liguido do periodo 14 {39,499.41) 25,808.80
Total do capital proprio 911,412.25 949,681.66|
Passivo AT
Passivo néo corrente T
Provistes . . 0.00 0.00
Financlamentos obtidas = 0.00 .00
Outras dividas a pagar - 0.00 Q.00
: 0.00 0.00]
 Passivo corrente _
Fornecedores iz 730.78 2,4559.10
Estads & outros entes plblices 12 32,480.10 __28,917.85
Financlamentos abtidos B
Diferimentos
Outros passivos correntes i 12
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

[Ebybaoradio par Mapegesie, Loa. - Aides T - PE)

A Administracan f Gerénda
Wi o
Al Qo

]‘ O Contabili

‘4&% —
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 Derembro 2019

Lnidade monaldnis Eus

Rendimentos e Gastos Notas Periodos |
— 3171272009 2171372018
Vendas e servigos prestados B 14 165,608,553 171,999,91
E_Uh;r;c-s & exploracio .9' " E‘Jt_ll, 261.0% 566,20 11:3
;'.."arlai:éu nos inventarios da producio - 0.00 ] ;n
Tra ha[h;.s_;;ra a propria entidade 0.00 _ (.00
E-uEI:ﬂ das mercadorias vendidas ¢ das mat-l:flus consumidas | ﬂ IJ'III _ﬂi;l;
Fn;n;:l;nunge senrll;ur; externos 1:-“* -------- | (129, E-B; 1.3-4};. (100,822.72)
-G;;;;s Com o pessoal 13 14 i555,43=ﬂ.ﬁﬁ-]! {5‘9;;1:';;.-42_3
;n;:rldade ﬂ;‘m!ntaricus [perdas [ reversies) . . 0.00 0. 00|
.I.mparida-de de dividas & receber [perdas I'E';'Er'_-'rEEE} .5 0.00 EI.'I-]E1
Prwls:ﬁﬁ (aumentos f raduu;aasj_ - D.Dﬁ o GE
Qutras |I'I‘||:I-ﬂl'iﬂﬂl:|!5.{p;rd-35 [ reversiias) - - 0.0 ﬂtrl]
."'.I.rr-n;n:c;:;.f reducdes do jusle vald {10419 g.a:..ﬂl;
Dut::us rendlmentus . B 829 2,402.92 _ 2,633.16
Du;n;.;stus | 14 (8,532.60) {10, EH}E_HS]
Rasultado antea de d-ﬂpl‘ithl;d:lﬂ:s, gastos da ﬂnandamenl-n & impostos {35,088.75) 31,661.76
Gastos / reversbes de depreclaglio e de amortizaglo ) [4,247.09) {5, 541.494)
Hmltidn operacional {anbu de ﬂﬂl-‘h;"dl l'imrmhmmtu e impostas) (39,335.84) 26,120.32
Juros e rendimentos similares obtidos 0.00 ﬂ.ﬂﬂll
Juros E_T;_aﬁtﬂs ElmllarEE suportados o 14 (0,26} iu.uﬁ-;
= Resultado antes de |F'I'I|:|'I:II‘|..'.I;.=- {39,336.10) 26,120.26
Imposto sobre o randimento do periodo i 11 (163.31) (221.46)
- Hllulhdu liguido do periodo (39,499.41) 25,898.80
IEkaborady 2or Mapigesie, Lia - Anan A - PE| g
A ddministragio / Gerdncia 1 £ Comtahill riificadn,

';l-_-—-—'_

E‘_';E?
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8.3 Preparacao e anexos das Demonstra¢des Financeiras
8.3.1 Referencial contabilistico utilizado

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com regime de
normalizacdo contabilistica para as Microentidades, instituido pelo Decreto-Lei n.2
36-A/2011, de 9 de marco, o qual contempla as Bases para a Apresentacio de
Demonstracoes Financeiras, os Modelos de Demonstracoes Financeiras, o Cédigo de
Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas

Interpretativas.

8.4 Analise de Fluxos e Rubricas Contabilisticas mais relevantes

8.4.1 Investimentos Financeiros

Fundos de Compensacao do Trabalho (FCT) 1272,82€

“O Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT) é um fundo autéonomo, dotado de
personalidade juridica e gerido por um Conselho de Gestao. E um fundo de capitalizacao
individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de contribui¢cdes mensais.
Estas contribuicdes constituem uma poupanca a que se encontram vinculadas, com vista
ao pagamento de até 50% do valor da compensacao a que os trabalhadores abrangidos

pelo novo regime venham a ter direito na sequéncia da cessacao do contrato de trabalho.”

8.4.2 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.

O rédito proveniente das prestacdes de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacao a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢oes sejam
satisfeitas: O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

Os custos suportados ou a suportar com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

A quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo,

conforme o quadro seguinte:
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166 610,43
Vendas e Prestacao de Servicos 171 999,91 € € -538048%€ -3,13%
566 201,28 590 261,09
Subsidios a exploracao € € 2405981 € 4,25%
Ganhos por aumento do justo valor 225,40 € 87,81 € -137,50 € -01,04%

Outros rendimentos 2 6ii,16 € 2 iBO,ii € —Iiz,ii€ —i,80%

A nivel de rendimentos, comparativamente ao ano anterior, verifica-se um decréscimo

de cerca de 3,13 % nas prestacoes de servicos, correspondendo a 5 389,48 €.

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe
uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que a Cooperativa cumprira as
condi¢des exigidas para a sua concessido. Na rubrica de Subsidios a exploracao, verifica-
se um acréscimo de 4,25% comparavelmente a 2018. Chamamos a atencdo que os
subsidios a exploracao referidos anteriormente, no valor de 590.261,09 € correspondem
arendimentos provenientes do Contrato Patrocinio selado com o Ministério da Educacao
e da ciéncia, no valor de 563.520 €, no apoio da Camara Municipal de Santarém (22.741,09

€) e da Fundacao Luso-Americana (4.000,00 €).

8.4.3 Gastos

A reparti¢do dos gastos no periodo economico de 2019 foi a seguinte:

Fornecimentos e Servicos Externos 100 822,72 € 129285,84 € 28 463,12 € 28,23%
Gastos com o Pessoal 597 668,42 € 655 438,66 € 57770,24 € 9,66%
Outros gastos 10 900,85 € 8532,60€  -2374,25€ -2L,77%

Gastos de deireciaiéo/amortizaiéo 5 541,44 € 4 247,00 € -1204,35 € —2i,i6%

Verifica-se um aumento no gasto em fornecimentos e servigos externos no valor de
28 463,12€.

O gasto com o pessoal também sofreu um acréscimo de 57 770,24€ em relacdo a 2018.
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8.4.4 Impostos e Contribui¢oes

Divulgacao do imposto sobre o rendimento

-39 336,10
Resultado Operacional 26 120,26 € € -05456,36€ -250,60%
Impostos sobre o rendimento do periodo -221,46 € -163,31 € -58,15€ -26,26%

Conforme se pode verificar, o Resultado Liquido para o ano de 2019 é de 39 499,41€

negativos. Comparativamente com 2018 este sofre uma diminui¢cdo de 252,51 %,
devendo—se essencialmente a diminuicdo das vendas e servicos prestados aliados a um

aumento dos Gastos com pessoal e de fornecimentos e servi¢os externos.

8.4.5 Capital Proprio

Movimentos associados ao Capital Proprio

Capital Subscrito 24 192,15 € 25 422,15 € 1230,00 € 5,08%
Reservas legais 13 876,27 € 13 876,27 € 0,00 € 0,00%
Outras reservas 885 714,44 € o11 613,24 € 25 898,80 € 2,92%

Resultado Liiuido do ieriodo 25 898,80 € -39 490,41 € -65 398,21 € —2i2,i1%

As reservas legais, sao impostas por lei que obriga que, no final de cada exercicio, uma
percentagem nao inferior a vigésima parte dos lucros da sociedade seja levada a reserva

até que o montante desta iguale 20% do capital social.

Estas reservas tém a seguinte finalidade:

e Cobrir a parte do prejuizo acusado no balanco do exercicio que nao possa ser
coberto pela utilizacdo de outras reservas;

e (Cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possam ser
cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizacao de outras reservas;

e Incorporacao no capital.

Com isto, podemos constatar que existiu um aumento do Capital préprio da Cooperativa,
associado ao aumento nas Outras Reservas de 2,92 % tendo estas o objetivo reter fundos

na entidade para o reforgo da situacgio financeira.
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8.4.6 Financiamentos obtidos

A Cooperativa nao recorreu no periodo de 2019 a financiamento externo.

8.4.7 Subsidios a exploracédo
A principal fonte de financiamento é publica e em 2019 o Conservatério de Musica de
Santarém recebeu os seguintes subsidios:

- DGEstE — O Apoio Financeiro do ano civil de 2019 totalizou 563.520€ que se dividiu por
dois anos letivos o de 2018/2019 (janeiro a agosto) foi de 281.760€ e de 2019/2020

(setembro a dezembro) foi de 281.760€.

- CAMARA MUNICIPAL SANTAREM — O Total dos subsidios pagos pela Camara
Municipal de Santarém foi de 22.741,09€ repartidos pelos 9.459,81€ dos PAAAC'S e

13.281,28€ em Subsidios concedidos pelo Municipio

8.5 Proposta de aplicacao de resultados

A Direcdo propoe a aplicacdo dos Resultados Liquidos da seguinte forma:

e 100 % para a conta de Reservas para a Educacao e Formacao Cooperativa:

(39.499,4D)€.

o Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Apresenta-se seguidamente o documento do Parecer do Conselho Fiscal relativo as

contas do Exercicio de 2019.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATIVO AS CONTAS DO EXERCICIO DE 2018

1= Mos termos da lel e dos estatutos do Conservaticio de Mikica de Santarém (CME] o Conselho Fiscal [£F) procedey
Endlite dog documarntas dispondbilizades pefa Diregdo, Relatdrio de Gen3a Finarceirs & Balangs & Demonstracio d
Resultadss referented so exsrcicio de 2018,

£ = Este CF em pareceres jd emitidoes, coma faram as contas refecentes 205 angs da 2017 8 2008 @ ainda relativamente aos
Planos Anuals o respativos Orgamentos para 2019 e 2020, tem procurado analizar os clementos que he sSo
disponibilizados, numa forma colabarativa e prospetiva. O seu distanciements da gestda do dis a die permite-the um olhar
mals critico/construtiva. Tem o CF procurada chamar sempre a atenclo para os aspetos Que considara mals relevantes para
wm evantua mefnoria de gest@a econdmicaMinaneeire da conservatoénio, reconhecendn naturalmente dificuldades de
implementacia de algumas novas medidas,

Defwande de lada as questBes de natureza pedagdpica, clentifica & sultural, gues sdo naturalmente muita relevantes na
atthidade oo Corservalania, o OF identificou alguns aspetos para o5 quals procura chamar a atencdo apenas do pamla de
wista epancmico/financelin.

O periodo pm andise centra-se nos dltimos 5 anos de 2005 & 2015 0 ane de 2019 parece trazer consign au confirmar um
PG garadigma, fin vida do Consprvatdnia, consolidando um processe de madanga [3 inldade no ane de 2017

Farece estar na arigem desta mudanda a redugda do ndmern de alenos, & anundiades regubes dos spoios do gaverno,
bern coma o sumento das cargas hardrios par parte dos professares para um mesme numers de alunos,

Clsadro de Aesultades;

Aros 15 118 F i 2018 ms
Peimopl + #Senipos | G30092 | 5424834 | S40.05 | E2026E|  REARAED |
Diiros Gashos £2.596 BREASD|  7Ri5% gad01 | 180811

Pmstaghic Sanigns 170535 | 208427 | 13321 27r000| 1sss08|

e

Subsidios 5513 GBROIG| S£1.733 SREROE| 590261

e = § TRS -

Doy Memdimenios TJ-E-[ 3.7a L3563 LHZD B

| F&Huh_d::!u: |E5.-l]'3:| I:H.H-Il IJ!..q!..l.l .I:l-.ml -l'iln.l'.llﬁ:l

0 ani de 2014, ko represantade, apresantou um resultado positive no valor de 21.078€. Em 2015 inicia-s& wn nave dda
de resiftagdos positivas de maior valor. O valor mals elevado ¢ asingindo em 2016 e & de 268.4938€, balxando parg 155.455€
em 201 ¥ atd que em 2019 passa para wm valor negativa de 39,4958,

0 ano de 201F comparativaments & 2016 traz uma redugdo nos rendimentes, nas Prestegies de Servigos e Outros
Rendirmantas fo valor de 36,1766 @ wma significativa reducdo nes subsidios anusimente aribuides aa Conservatdrio pelo
Estace mi valor BG.283E, nwm total das duas rubricas de L12A458E, Relativamente aos entargos globais com o
fundonamento do Conservatdes & dai encinges com o pessoal no 58U confunto ragistaram apenas Um peguenn aumento
de apenas SE3E

Tivemos assim em 2007 uma sgnificativa perda na repaita. [ praticamente wm mesma velume de encargos globais
comparatlvaments ao ane anterior,

O ano de 2018 Traz consigo uma nova perda de rendimentes comparativamente 3 2007 no valor de 26.652€, Sendo que
15.532€ s3p refatheps perda em Subsidies & 1112 relativo o Prestagio de Servigos & Outros Bendimentos.
sirultanesmente verificou-sa um significative sumento nos Gastes do Congervatdeia mo valar de 102.804€. Sendo que
B0L163€ rasuiltanm de aurmentas corm Pessaal o 22 7416 com o restantes encarpos.

Tivamos assim em 2018 urna ligeira perda de rendimentes, & cumulativamente um significativo aumento de encangos
ghabais, mas sobratudo nos gastas cam o pessoal.

Estes aumientos oo encargos mereceram no relabario do CF de 2018 a seguinte nota: ¥ .., sio entificadas pela Diregda as
razles da vasiscio significativamente negatiea werlficada globatmeants nos resultsdas, referindo ter havido: uma reduciio
do ndmero de alunos; uma reduglo das comparticpaglies oo Estado no Regime Articulade, passanda s o OMS a suportar
esse diferenclal; um agravamente dos gastas com pessoal resultante da entrada em vigor da Portaria 130/Z18 de 16 de
hitaic do Ministério de Educagdo & Céncla, que obriga a0 aumento da canga horaria da discipling de instrumenta”,
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Em 3013 a5 Prestaples de Servigos & Culros Rendimentod continuam 8 sua tendénca para baicar reduzindo-ge em 6. 8478
&, pelo menos sem axplicaciio aparente, o5 subsidies foram aumentados em 24,0808 Assim camparatwvamente a 2019 as
Rendimentos awmeniaram 17219 Ralativarmente aos Gastos globais os mesmas foram agravados em B2.611E Senda que
B6.633 sio relatheos 3 Passoal e 15.918€ a Oulros:

Temos assim am 2019 um ligeire aumento dos rendimentos e mais wm significative aemento dos encarges globais,
sabrefuds a0 nivel do pessoal,

Fesulia da lefwura des dadas acima releridos de um aumento de encargos com o fundonamento do Consaniatirio am
apenas dols anos de 185.515€, sendo gue 146.A56€ <30 refalives & pessoal & 3R.659€ relatives a ouiras encargas com o
fundgnamento do Consarvatdrio, Por outro k=do, a5 PrestagBes de Serdigos balcaram de 438186 entre 2016 & 2018
Relativarmente aas Subssdios do Estada mantdmese a incdgnita

Sltuagho relevante & que peda primeira vez de hi wirics anos, pefo menos desde 014, o Consarvatdrio sal da sua
confartivel mona da resuliades positives folgadas @ enltra na tona dos prejueins.

Sendo gue pelo menas aparentements a grelha de professores e pessoal, na geral e 2018, for considerada a adequada g
58 nada mudar & a manter-se a tendéncia de agravamento dos encangos com o pessoal, 08 resultagos poderdo ser mals
negativas em 2020,

Esta breve andsse tam como abjetiva charmar a stentio para uma eventual nowa fase que aparentemente se avizinha e que
pqui & CF pretende dar 0 seu contributo coamd aerta ou ponto oe reflexso.

Repetimas aqui o referido o ano passado “.. Tem assim a Direc3o em 3020 a dificil tarefa de sdentificar 8 razio de ser
MEEla varia(as & guait as medidas gue deverdo sr fomadas para alterac a tendencks &0 reducio dos resultades & o
desaquillbrio econdmico gue 4& avitinha. Podenda naturatments o Conservabdno no médio prazo vir 3 desequilibrar-ge
também firanceiraments, com a8 fraves consequincias que necessanamente dar reasliam

3 — Mo seguimento do pacote de “Medidas e Instrumanios de Melhoria” apeesentada no Plans Anusl & Orpamenta para
2020 o CF espers Wivamente para que a5 mesmas estelam a produzir resuliados posiihos na atividade global de
Consenvatorks

4 -0 CF agradece o frabalha desenvalvide em 20159 a tedos o4 colaboradares do Conservabdrio, pessoal Administrathen,
Professores do guadro, Professones contractados e elementos da Direcgdao

5 = FaLo & ocRposly, damos parecer:

#| Cue sefa aprovade o kelatdrio de Gestio apresentade pela Direcgdio & as Cantas referantas ao exerccio findo am 31
de dezembro de 2019, que apresents wm Resultado Liquido negative no valar de 3%.4%9,214 bam como a aplicagio a

dar aos resultados do exercicio na reducdo da Reserya para & Edutacda & Formacio da Cosperativa,
bl O séja agrovado um especial voto de aprege 308 funclonarios Administratives, Professores e Direccio pele wabal b

dasenwalvido,
Santarém, 06 de junho ge 2020

L Consedhio Fisgal;

|
egidenle & Lisis P igues da Silva

f-.h‘ﬁ .
\

Aelator — josd Aoss Bernarding
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10 Nota final da Direcdo

A Direcdo do Conservatério de Musica de Santarém reconhece que 2019 foi um ano
marcado por uma evolucdo desfavoravel da situacdo economico-financeira da
cooperativa. A mudanca ao nivel pedagdgico determinada pela tutela, traduzida no
aumento dos tempos letivos nas disciplinas de instrumentos e de classe de conjunto,
implicou um significativo aumento dos encargos com professores que, ndo tendo sido
devidamente compensado em termos de receitas, determinou inexoravelmente um

resultado liquido negativo.

Antecipando as dificuldades atras descritas, em meados de 2019 a Direcdo decidiu
apostar em canais digitais para promover a atratividade de novos alunos para as classes
de instrumentos e de danca (contemporanea e de ballet), introduzindo a publicacdo
mensal de uma ‘newsletter’ com distribuicao regular pelos encarregados de educacao e
demais cooperadores. Foi, também, desenvolvido um trabalho intenso nas redes sociais
com vista a promover as acoes realizadas no plano pedagodgico e de articulacdo com a

comunidade, pormenorizadamente descritos neste relatorio.

O aumento do numero total dos alunos inscritos (de 415 para 445) constituiu um sinal de
vitalidade e otimismo moderado quanto ao desfecho do ano letivo de 2019-2020. Algumas
das decisoes com vista a conter o assinalavel prejuizo acabaram por ser tomadas ja no
ano civil de 2020, tendo sido decididas algumas ndo renovacoes de contratos a nivel de

pessoal docente e administrativo, bem como da consultoria na area pedagogica.

Foram, também, revistas as dimensoes de algumas classes de modo a aumentar o numero
de alunos por docente, procurando otimizar os recursos docentes quando, para mais,
aconteceu uma reducdo de alunos do ensino articulado (basico e secundario). Este

esforco de otimizagdo foi feito em didlogo permanente com a Direcao Pedagdgica.

Levando em linha de conta as consideracoes e alertas expressos pelos dignissimos
membros do Conselho Fiscal, a quem foram facultadas as informacdes solicitadas junto
da Direcao Administrativa, é ponto assente para a Direcao do Conservatério de Musica
de Santarém que s6 com o empenho de todo o corpo docente e nao docente na
dinamizacao de projetos sustentaveis e do dimensionamento adequado das turmas se

podera contrariar o cenario que se nos oferece em 2019.

A resposta eficaz para tornar mais atrativo o ensino articulado podera estar na motivacao

que tem vindo a ser despertada através de praticas demonstrativas quer por via das acoes
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em publico, quer da publicacao de videos ilustrativos da criatividade, qualidade e magia
dos instrumentos e da danga, incluindo a oferta de novos instrumentos para concretizar
uma futura orquestra do Conservatdorio. Com este projeto sera possivel realizar

futuramente concertos em Santarém e noutros locais, podendo assim vir a constituir uma

fonte de receita adicional.

Porque a missao do Conservatorio nao se pode cingir a uma mera visdo de equilibrio
financeiro, entende a Direcdo ndo abdicar da continuidade dos “Sons da Memoria”,
ciente de interpretar as convic¢Ooes genuinas dos cooperadores, encarregados de
educacio, alunos, professores e funcionarios no tocante a responsabilidade social. O
mesmo se podera dizer da atribuicao da bolsa de estudo por mérito no caso dos alunos do

ensino supletivo.

Apesar das dificuldades ja identificadas, agravadas pelos constrangimentos do ensino a
distancia face a gravissima pandemia no corrente ano, acreditamos na capacidade de
trabalho em rede com criatividade e dedicacdo de todas as pessoas que direta ou
indiretamente se sentem identificadas com a missdao, a visdo e os valores de uma
instituicdo madura que é e sera sempre uma referéncia de exceléncia no ensino artistico

da musica e danca.
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